HUHTEPHA PEBU3UJA Y ®YHKIUJU ITOCJIOBHOT YIIPABJbAIbA
Cphan Hosaxoeuh', Ilpedpaz Josuhesuh?, Mapuna Cumun®

Ancmpaxm

V' caspemenum ycnosuma nocnrosarwa cee euuie nasxicre noceehyje ce ysoherby unmepHe
pesusuje y Hauly C8AKOOHEBHY NPAKCY U Fo€HOM PA360Jy U YyCcaspuiagarsy. ¥ mom KoHmexkcmy,
nOCMAsba ce numarbe KOpecnoHOUupa il CmeneH paszeoja unmephe pesusuje y npedyzehuma y
Penyonuyu Cpouju ca oocmueHymum cmeneHoMm paseoja me npogecuje y 3emmbama
passujene  mpoicuwiHe npuspeode, KAo U KAK8A je yno2a UHmMepHe pesusuje y QyHKyuju
MeHaumeHma Koju ynpasma npedysehem.

Lumn 0602 pada je oa ce meopujcku u emnupujcku oopaou eesa usmehy unmepHe pesusuje u
MeHaumenma npedyseha u ucmpadx)cu cmeneH pa3BUjeHOCMU UHMEpPHe pesusuje Y
npeodysehuma xoja nocnyjy y Penyonuyu Cpouju. Emnupujcko ucmpasicugare oaje 002060pe
Ha K/bYYHO NUMAred Koje je memesn camoe UCmpaxcusarsa, a mo je: JJonpunocu iu unmepHa
pesusuja nobomuary NOCI08HOE YNPae/bara?

Pesynmamu cnpogedenoz emnupujckoe ucmpadxcusaroa ynyhyjy na 3axmy4yax 0a uHmepHa
pesusuja O0OnpuHocu nobobUARY NOCIOB8HO2 Ynpasmara y npedyzehuma y Penyonuyu
Cpouju. anu, ykazyjy u Ha cnopu pazeoj unmephe pesusuje Kao npogecuje.

K/bylmepeuu: uHmepHa pe@usuja, MEHAUMEHRM, NOCTIOBHO ynpaefbafbe, NOCJIOBHO odﬂyquearbe
YBoa

VYnpaBibame MOCIOBAkEM U pa3BojeM Ipenys3eha mpencraB/ba HEOMXOAH YCIOB KOJUM Ce
OCHTypaBa OCTBapUBambe IIUJbeBa Ipeay3eha, KOHTHHYHTET IOCIOBamkba, U HEroB ONCTaHAK Ha
TpxkuwTy. Ilponec ynpassbama ce 0CTBapyje CYKIIECUBHUM JIOHOIICHEM IOCIOBHHUX OJUTyKa
¥ KOHTPOJIOM HaJ UMIUIEMEHTAINjOM OJTyKa. Ha mocnoBHY OAIyKy yTH4e UJb KOjU C€ JKeJIn
noctuhy, pacrnonoxuBe MHGOpMalMje M OLlEHa O CajJallllbeM CTamy pa3Boja U Oyayhem
HIOCJIOBAbY.

VYiora uHTEpHE peBH3Hje, HEHE TY)KHOCTH, 3aXT€BU KOJU C€ Mpea Y IMOCTaB/bajy U
IpUCTyNl 00aBJbalby PEBU3MJCKUX IIOCIOBA OJ IIOYETKA pa3Boja MHTEpHE pEBHU3HUjE 110
naHac OMTHO cy mnpoMmemeHH. OuekuBama O]l MHTEpPHE peBH3Mje cy cBe Beha Te cy
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KOHCTaHTHO MOTPEOHM 3a0KPETH Y I-EHOM Pa3BOjy Kako OM MOTJa OJrOBOPUTH Ha TI00aIHe
€KOHOMCKE M JPYIITBEHE IPOMEHE U Ha yOp3aH pa3BOj TEXHUKE M TEXHOJIOTH]E.

[{nsb ucTpakrBama je TCOPUJCKH U EMITUPHU]JCKH 00paauTh Be3y u3Mel)y HHTEepHE peBH3Hje U
MeHaMeHTa mpeny3eha (mocioBHOr ymopaBibama Tmpeay3eheM) W HCTPaOKUTH CTEICH
Pa3BUjEHOCTH WHTEpPHE peBHM3Hje Yy mpenay3ehuma koja mociyjy y Pemybmunu Cpobuju. Ha
EMIIUPHUjCKUM TIoJlaluMa JOO0UjEHUM aHKETHUM YIUTHUKOM TECTHpa C€ 3Hauaj JONMpPHHOCA
WHTEPHE PEBH3H]C ITOCIOBHOM YIIPaBJbamby.

HHTepHa peBU3Hja KA0 MOAPIIKA OAJYYHBAEY

OCHOBHM 1IIMJb MHTEPHE PEBU3MjE Y CaBPEMEHUM YCIOBUMA jecTe Ja UCHUTa U Ja OLICHU
YKYITHOCT (PYHKIIMOHUCAha YUTABOT IOCIOBHOT CHCTEMa, Kao M Ja MPYKH MUILBCHE U
mpeJiore 3a modoJbIIAkEe HErOBOT MOCIOBAabA.

VY CBOM ce CBaKOJHEBHOM IIOCITy MEHAllepU Ha CBUM HHUBOWMA y OpPraHHM3allUjH OCJIamajy Ha
uH(popMmarmje koje 0be3oelyje omesbeme nHTEepHE peBu3mje. [IpeTxoaHa peBr30poBa mposepa
u Bepudukanyja uHbopMalja YMHA MOCIOBHO OJIYYHBAKE MOY3JIaHUJUM, CUTYPHUJUM U
OpkuM, jep ce 3acHMBa Ha HMH(OpManujamMa MPOBEPEHHUM OJI CTPYYHHUX, OOjEeKTHBHUX H
HE3aBHCHHX 0C00a.

WHuTepHa peBU3Mja MCTpaxyje IUIAHOBE, IporpaMe, MOJIMTUKE U TOCTYHNKE Kako OW IITO
00jeKTMBHHMje MOIJIa OIEHUTH IUIAHHpamke Ha HHUBOY mpeay3eha ©  TMOjeAMHUX
OpraHU3alMOHUX JEJUHMLA, U TO y CMUCIY OLleHe MOI'YhHOCTH OCTBapHBama IOCTABJbEHUX
UJbEBA M TPUMEPEHOCTH OPTraHW3aIlMOHHUX pelIemha Koja OM Tpedaja OCHUTYpaTH HHXOBO
ocTBapuBame. [Ipema ToMe, 3aaTak MHTEPHE PEBU3H]E je Ja KPUTHUKU MPATH OCTBAPHBAHE
YKYITHOT TUTaHA W TOjeIMHAYHUX IUIAHOBA, A2 MH()OPMHUIIE MEHAIMEHT O OJCTYMAmbHMa O
CTaHJap/a U IUIaHUPaHUX [IUJbEBa, Kao U Jla HCTOBPEMEHO J1aje MPeropyKe U CaBeTe Y BE3U ca
Moryhum KOpeKTHBHHUM akiyjama Kojuma Ou ce youeHa OJCTylama OTKJIOHUIIA.

Oprann3anmoHu cTaTyc M YHYTPalllkba OPraHu3anuja MHTepHe peBu3nje

OpraHM3anvoHN CTaTyC MHTEPHE PEBH3Hje 3aBUCH O]l YHYTpPAIIBUX W CIOJHHUX YMHUIIAIA,
KOjH cy Je(pMHMCAaHU IMJbEBUMA U NOJPYYjUMa pajia MUHTEpHE peBU3H]E.

[lpemMa TpagunMOHATHOM NPHUCTYNY, WHTEPHA pPEBU3Hja j€ OPTaHU3AIMOHO JIOIMpaHa
yHyTap ciyxOe ¢QuHaHCHja, pauyHOBOJACTBA, KOHTPOJMHIa M TOMe CiM4yHO. M3BemTaj
MOJHOCH U OJATOBapa 3a CBOj pajJ PYKOBOIHMOIY OpTraHU3aIlMOHE jeAMHHIIE YHYTap KoOje ce
Hanasu. He nenyje He3aBUCHO M 00jJ€KTUBHO.

Ca BpeMEHOM HHTEpHA pEBH3Hja I[I0CTaje CAMOCTAJHA OPraHU3alHOHA jeIMHHULA.
JupekTHO onaroBapa ympaBu, KOjo] M MOAHOCH wu3BewTaj. OHeMoryheH joj je MOTIYH,
¢11000/1aH ¥ HEOTPAHWYEH IMPUCTYI CBUM aKTUBHOCTUMA U YJIaHOBMMA OpraHM3allyje.

VY Behum npeneHtpanuzoBanuM npenysehrMa, HHTEpHA peBH3Hja ce OpraHu3yje Kao mTadHo
TeJI0 yrnpaBe W Haj3opHOr onxbopa. Ha Taj HaumH ce ocTBapyje HE3aBUCHOCT HHTEpHE
peBU3Hj€ U Kao TaKBa MOXe 00aB/baTH CaBETOAABHY YJIOTY.



V nocnenme BpeMe, HHTEPHOT PEBH30pa UMEHYj€ HAJ30pHH 000D, Tj. 0A00P 3a peBHU3HUjY
(enr. audit committee). Murepau peBU30p MOKE CBOj 1mocao obaBsbaTu MpodecuoHaiHo, oe3
MKaKBUX OIPaHHYCHA, & MOXKE U CIIPEUYUTH HEJIOjaJHe MEHAIepe Y MOKYIIajy Mpeay3uMama
HETOXEJbHUX PaibH.

Jlakie, UHTEepHa peBU3H]ja je MOTHYHO epUKacHA caMO OHJA KaJa je MOTIYHO HEe3aBHUCHA O]l
HUKET U CPEher MCHAIIMEHTA.

Pe3ysararu ucrpaxkuBama yTullaja HHTEPHE PeBU3Hje HA MOCJTOBHH MEHAIMEHT

Onuc Y30pKa 1 METOA€ UCTPA)KUBaba

WMunnujanad y30paK eMIHMPHCKOT HCTPaKUBamba yIIOre MHTEPHE PEBH3HjE Y IOCIOBHOM
ynpaesbamy je ooyxBarao 130 kommannja y PenmyOnumu CpOuju. AHketa je Omna ymyhena
PYKOBOIMOLIMMA OfEJbEHha MHTEPHE PEBU3HWjE, M M 3aloCiIeHMMa KOjH CIPOBOJE IpYyre
00JINKe MHTEPHOT HaJ30pa YKOJIMKO OJIJbEh¢ MHTEPHE PEBU3HMje HE MOCTOjU y mpemysehy.
AHKETHH YIUTHHIM Cy IOCTaBJbEHH MCIIUTAaHUIUMA UMejiioM. [lomymeHe aHKeTHEe yITUTHUKE
Bpatuia cy 32 mpenyseha mro mpeacrasba 24,6% mpu ueMy ce MOXKe 3aKJbYYHTH Ja CY
UCITYH-CHH UCTPAKUBAYKHU 3aXTEBH.

Ounesbeme unTepHe peBusuje umajy 18 (56,25%) npenyseha npu yemy ce Opoj 3amocieHux y
toM onesbey Kpehe ox 1 1o 3 3amocnena. Yak 14 (43,75%) npenyseha Hemajy ojesberbe
MHTEPHE PEeBH3HjE, AJIM HEKa O] HHUX UMajy pa3BHjeHE Jpyre oOJIMKE MHTEPHOT HAIA30pa Kao
HITO Cy: KOHTPOJIMHT, KOHTPOJIA PU3HKA, MHTEPHA KOHTPOJIA.

He3aBHCHOCT HHTEPHOT peBH30pa

He3aBUCHOCT MHTEpHUX PEBHU30pA je jelaH Of Haj3HAYajHUJUX IpeycioBa 3a KBAJIMTETHO
00aBJbab€ NHTEPHE PEBU3H]E, 1A j€ HYKHO Pa3MOTPUTH Ja JIU UHTEPHU PEBU30P CAMOCTAJIHO
Jienyje NpUIMKOM oOaBJbamba CBOje JENIaTHOCTH, jep caMO Ha Taj HAuyuH I10Ca0 MOXeE
o0aBpaTH TNpodeCHOHATHO Oe3 WKAaKBUX OrpaHuyema. Y Tabenu 1. mpukazan je
OpraHU3alMOHU 110JI0Ka] HHTEPHE PEBU3H]E.

Tab6ena 1: Opeanuzayuonu nonosxcaj unmepte pegusuje

®pexBeHnuja % Baxehu | KymyiaatuBHun

% %
[ocebHO onmespeme puH. ciryxode 3 9,37 12,5 12,5
CaMocTaHa jeIMHALA Y PAHTy OCTAJINX 7| 21,87 29,16 41,66
CITy)0u
Baxehn [ITabHO TENmo ympaBe M HAJ30PHOT 12 | 37,51 50,0 91,66

oxbopa
Jpyru 00Uk OpraHH30Bamba 2 6,25 8,3 100,0
Yxkynno 24 75,0 100,0

Henocraje 8 25,0

Cgera 32 100

UzBop: Pao aymopa



Jdes10TBOPHOCT HHTEPHE PeBU3Hje Y MPYKAKbY HAA30pa HAJA PYHKUMOHUCAHEM
HHTEPHUX KOHTPOJIa

Hcnuranunm cy epUKacCHOCT MHTEPHE PEBH3HjE y MPYKamky JTOJATHOT CTEIEHAa Haa30pa Hajl
(GyHKIMOHKCAeM HHTEPHUX KOHTpOJA OUemHBamu ckajioM ox 1 no 5 mpu uyemy Opoj 1
O3HauaBa Ja HMHTEPHA peBH3Wja HHje e(uKacHa y Mpyxamwy IOJATHOT, BHIIET, CTEICHA
Ha/J30pa HaJ (PYHKIMOHUCAKHEM WHTEPHUX KOHTpPOJA, JOK Opoj 5 o3HauaBa aa je W3pa3uTo
eukacHa.

Cnuka 1: E¢huxacnocm unmephe pesusuje y npyscarby 000amuoe, suuiee, cmeneia Hao3opa
Hao YyHKYUOHUCAIbEeM UHMEPHUX KOHMPOJIA
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W3Bop: Pao aymopa

3Hayaj MHTepHe peBU3Hje Y pouecy ynpas/bakba PU3HIHMA

WcnuTanuim cy 3Hayaj MHTEPHE PEBU3HWjE y MpPOIECy yNpaBibamkba PH3ULIUMA OLCHUBAIN
ckaimom ox 1 no 5 nmpu yemy Opoj 1 o3HadaBa Ja UHTEPHU PEBU30p HEMa 3HAUYAjHY YIIOTY a
0poj 5 n1a je werosa ynora u3pasura. [ paduuku npuka3s pesynarara aar je Ha Cil. 2.

Cnuka 2: Ilpyscare eapanyuje 3a npoyece ynpas/sarbd pusuyuma
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H3zeop: Pao aymopa

Il1anoBU MHTEPHE peBU3Hje

Hajsume wucnuranuka, 18 (56,25%), npunpemMa M KpaTKOPOYHH M JYrOPOYHHU IUIAH paja.
Camo KpaTkopouHHW IutaH paga mpunpema 5 (15,62%) ucnuranuka, J0K caMO JTyrOPOYHH
IUIaH pajia He NMpunpeMa HujenaH ucnutaHuk. /IBa ucnuranuka (6,25%) He mpunpemajy HU



KPaTKOPOYHH HH JYropouyHH IulaH pana. Ha mwurtame oaroBop Huje aano 7 (21,88%)
ucnutanuka. ['paduuku nmpukas pesyarara jaar je Ha Cil. 3.

Cnuka 3. [Inanosu ooemerna unmepHe pesusuje
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0,
KPaTKOPOYHH H 36%
JyTOPOYIHH

6%  Cawmo

KPaTKOPOTHH:
16%

W3zBop: Pao aymopa

Ha ocHOBy cmpoBeseHOr HCTpaKHBama MOXE CE 3aKJbYyYUTH Ja C€ IJIAHUpamby HWHTEpPHE
peBusmje nocehyje NOBOJBHO Naxmwe jep 56,25% ankerupanux mnpenyseha npumpema u
KPaTKOPOYHH U IyTOPOYHH IIJIaH paja.

DyHKIMOHAJIHHU (POKYC HHTEpHe peBU3Hje

Wcnuranuny cy uHTE3UTET (QYHKIMOHATHOT (POKyCa MHTEPHE PEBHU3HjE OLECHHBAIN CKAIOM
on 1 no 5. I'padmuku mpukas pesynarara OArOBOpa HA HMUTAME O YCMEPEHOCMU UHMEPHE
pesusuje na unmepne Kowmpose IaT je Ha ci. 4., a pe3yirara OJAroBOpa Ha IMHUTAKE O
yemepeHocmu uHmepHe pegusuje Ha YCKIaheHOCm NoClo8ard ca 3aKOHUMA U NPONUCUMA Ha
CIL 5.

Cnuka 4. Yemepenocm unmephe pesusuje na Cnuka 5: Yemepenocm unmephe pesusuje na
UHmepHe KonmpoJie ycmabel—tocm nocjioearsa ca 3aKOHUmMa u nponucuma
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W3Bop: Pao aymopa

I'paduuku mpuka3s pesynirara OJroBopa Ha MHUTAE O YCMEPEHOCMU UHMEPHE pesusuje Ha
nobomuiare NOCI08HUX npoyeca AAT je Ha cl. 6., a pe3ylnraTta OAroBOpa Ha MHUTAHE O
YCMepeHocmu uHmepHe pesusuje Ha OmKpusare npesapa, Ha ci. 7



Cnuka 6: Yemepenocm unmephe pesusuje Ha Cnuka 7: Yemepenocm unmephe pesusuje Ha

nobomuULarbe NOCI06HUX npoyeca OmMKlarearse npesapa
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W3Bop: Pao aymopa
CagerogaBHa yJjiora HHTepHe peBU3Hje

WuTepHn peBH30Op mpemiaxe penieha MEHAIMEHTY W IpaTd jeé JH MEHAMEHT YCBOJUO
Ipe/UIOKEHE KOPEKTUBHE Mepe Te MpaTH INpPOMEHEe Koje Josiaze y IOoCiOoBamy 300r
peaym3alyje yCBOjeHUX KOPEKTUBHUX Mepa. Ha cii. 8. mpukasanu Cy pe3ynratd oaroBopa Ha
NUTamke: Ja JIM je HHTEPHU PEBU30p Y CBOM paay He3zaBucan? MHTepHH peBU30p pe3yaTare u
Hajlaze, JI0 KOjUX je Jomao o0aB/bakbeM pPEBU30PCKOI I0CA, MPE3eHTYjeé y KOHAuYHOM
U3BEIITAjy KOjU C€ MOJHOCH 0A0Opy 3a pEeBU3W]y, TON MEHAIMEHTY M OIEePaTUBHOM
MEHalIMeHTy. V3Belitaj MHTepHEe peBU3Mje ce BENMHOM IOJHOCH TON MEHAIMEHTY KOjH
3aTUM yBa)kaBa M CHPOBOJIU Y [EJI0 MpPEUIore HHTEPHOT peBu3opa. ['padumuxu mpukas
pesynrara JaT je Ha ci. 9.

Cnuka 8: Veaowcasare casema unmephe pesusuje Cnuka 9: Iloonowerse uzgewmaja unmepne pesusiyje
NPUTUKOM HOCTIOBHOZ OOLYHUBAIA

Jla 1d HHTepHH PEBH30P Y CBOM paay Kome ce I0IHOCH H3BEIITAj HHTEPHE
He3aBHCAH? peBH3Hje Y BameM npeaysehy?
: Tlonexan
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W3Bop: Pao aymopa
E¢ukacHocTt one/bem-a HHTEPHE peBU3Hje
EduxacHocT onesbea MHTEpHE PEBU3HjE CE TMPOICHYje YTUIAjeM HMHTEpHE PEBU3HjE Ha

KBAJIUTCT IOCIIOBHOI' OJIydHBambha MW YIpaBJbalkba TC BHBCHUM JOIIPUHOCOM 1'[06OJ'LI_HaHay
KBaJIUTCTA IMOCJIOBamha.



Hcnuranumm cy ehuKacHOCT OJieJbeha HHTEPHE PEBU3HjE OLICHUBAIN cKajoM o 1 o 5 mpu
yemy Opoj 1 o3HauaBa ga MHTEpHA PEBHU3HUja HE YTUYE HA KBATUTET MMOCIOBHOT OJTyYUBamka U
yIpaBJbama, JOK Opoj 5 03Ha4YaBa Ja MHTEPHA PEBU3Hja UMa M3PA3UT YMuyaj Ha Keaiumen
HOCNI08HO2 00TYYUBAILA U YNpassarba. I'padmuku mpuKa3 pesynraTa OJroBopa Ha MUTAE:
Konuxu je ymuyaj unmephe pesusuje Ha keanumem NOCI08HO2 0OJYHUBARA U YNPAB/HAMA?,
nat je Ha ci. 10.

I'paduuku mpukas pesyinrata OOnpuHOCa UHMepHe pesusuje NnobobUAkY Keaiumema
nocnoearsa nat je Ha cir. 11.

Cnuka 10: Ymuyaj unmepne pesusuje na xearumem Cnuka 11: [onpunoc unmepne pesusuje nobosmuiarsy

NOCNI0BHOZ 0OTYYUBARA U YNPABHAFLA Keaaumema nocio6area
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U3zBop: Pao aymopa
3ak/pyuak

JenHa o KapaKTepUCTHKA CAaBPEMEHOT OKPYKeHa Oriefia ce y AMHAMUYHUM U KOMILIEKCHUM
MpoMeHama Koje 3Ha4ajHO yTU4y Ha rocjoBame npeayseha. Jla Ou ce npenysehe ykmonuio y
TaKBO OKPY)KEH-€, ONCTAJIO Ha TPXKUILTY T€ Paciio U pa3BUjalo ce, HOTPeOHO je yCIOCTaBUTH
KBAIMTETaH TPOIIEC yIpaBjbama IMOCIoBameM mpenyseha. 3a oaBujame TOT Mpoleca Cy
notpebHe peaniHe U 00jekTHBHE MH(popMalirja Koje 00e30elyje nuntepHa peusuje. C 003upom
Ha TO Jla ce MHTepHA peBuszuja y CpOMju M3y3€THO KACHO Mouesna pa3BUjaTH y OAHOCY Ha
3eMJb€ pa3BUjeHE TPXKUIIHE MPHUBPEE, UCTPAXHUBAKHEM C€ HACTOjaJIo yKa3aTu Ha mocrojehe
CTame U MPUCYTHOCT MHTEpHE peBU3Mje y npeayzehuma koja nocnyjy y Penyonuuu CpOuju
T€ ra yIopeauTH ca CTEINEHOM DPa3BHjEHOCTH MHTEpHE peBU3Mje Yy Npeny3ehuma pa3BujeHe
TPIKHIITHE TIPUBPEJIC.

VY ckiany ca pe3yiTraTuma CIpOBEIEHOT EeMIIMPHU]CKOr UCTPAXKUBabha MOXKE CE 3aKJbYUUTH 1A
UHTEpHA pEBU3Mja JIONPUHOCH TMOOOJBIIAKY IOCIOBHOI yIpaBibamka y mpeny3ehuma y
PenyOnunu CpOuju. ToMe y npuiior ujie YMbeHUIa JJa UHTEPHU PEBU30P HE3ABUCHO JIENTyje U
naje O0jeKTHBHE TMpOILIEHE W Tpernopyke Te Ja je MHTepHa peBHU3Mja BpJio edukacHa y
npyXamy J10JaTHOT, BUILET, CTENeHa HajaA30pa HaJ (QYHKIMOHHCAHEM HMHTEPHUX KOHTPOJIA.
MeHaliMEeHT TOKOM IOCJIIOBHOT OJJIy4YMBama YECTO yBakaBa CaBeTe MHTEpPHE pEBM3HjE, a
MHTEpHA PEeBH3HMja UMa 3HayajaH yTHIQ) Ha KBAJUTET MOCIOBHOT OJUTy4YHMBama U yIpaBbamba
T€ IONPUHOCH NOO0JbIIAKY KBATUTETA ITOCIOBABA.



Ha ocHOBy HaBeJIGHOT MOXEMO 3aKJbydUTH Ja CTEIeH pa3Boja HHTEPHE pEBU3HjE Y
npenysehnMa HHje y MOTIIYHOCTH YycKiaheH ca CaBpeMEHUM IOMMAIEM IhEHE YJIore y
nocyioBamy Tmpeayseha, Tj. Aa cTemeH pas3Boja MHTEPHE peBHU3HWje y Mpenay3ehwma He
KOPECHOHIMpa ca JOCTUTHYTHM CTEIEHOM pa3Boja Te mpodecuje y 3emibaMa pa3BHjeHE
TPIKUIIIHE TIPUBPEIE.
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