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FOREWORD 

This year, as well as the previous five, innovations are our driver of development and an occasion 
to make a new contribution to this inexhaustible and challenging topic. Nurturing tradition 
imperatively obliges us to be better for each new conference in terms of the quality of papers, 
their number, and breadth. At the same time, changed life circumstances impose the topicality of 
the moment. Innovations both mark and generate the future, but they begin in the present that 
must be illuminated, analyzed, and considered. Faculty of Applied Management, Economics and 
Finance, for the purpose of socially responsible business and health care due to the pandemic, 
organized a conference this year only on the basis of the submitted papers, without the physical 
presence of the participants. However, the authors showed interest despite the difficult situation 
and the spread of the Covid 19 virus, and the number of papers received is a confirmation of that. 
The impact and consequences of the spread of the virus have been elaborated and researched in 
several papers from different angles: tourism, the digital transformation of work and work 
environment, agriculture, innovation sector, then from the medical aspect that is immanent to the 
epidemic. In addition, the socio-economic consequences of the virus, the impact on management, 
but also on the trade balance in the European Union, as well as retail communication, were 
analyzed. This list is thematically complemented by the luxury industry and Industry 4.0 
technology. Such a comprehensive thematic aspect is proof that we are keeping up with the times. 
This further implies that innovation is all around us.  

This paradigm of diversity that innovation carries, imposes, and emphasizes the further thematic 
spectrum that is present among the articles. Thus, not only did the impact and consequences of 
the coronavirus capture the attention of the participants, but they were also inspired by other 
aspects and issues. 

Appropriate to the topic "Innovation as the initiator of development" and the goal of the scientific 
conference, two sessions were established: Session I: Innovations in the function of development 
(Thematic Proceedings  Thematic Monograph) and Session II: Innovations as the key to 
business success (International conference proceedings). The choice of the topic of the meeting 
and the ubiquity of innovations, as well as the offered number of thematic areas, influenced the 
works of many eminent university professors, prominent researchers, experts, and scientists, both 
from Serbia and abroad. 

Proceedings of the international conference, as a result of the conference, are in the form of a 
digital edition and will be available to the general scientific public. The papers published in these 
collections significantly contribute to establishing the unbreakable link between innovation and 
development. At the same time, we have shown that the field of innovation is definitely no longer 
related only to technical - technological progress. Accordingly, the papers can be useful to both 
the scientific and professional public and all those interested in the impact of innovation on 
development.   

 

Belgrade,                                                                                                     Editors 

December, 2020                                                                                 
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Uticaj liderstva na obrazovni proces

Predrag Todorov1, Adriana Radosavac2, 3 

1

akademija u Novom Sadu, Jevrejska 24, Beograd, Srbija, 
todorov.predrag.medijator@gmail.com 

2 
akademija u Novom Sadu, Jevrejska 24, Beograd, Srbija, adriana.radosavac@mef.edu.rs 

3 
akademija u Novom Sadu, Jevrejska 24, Beograd, Srbija, vuk.mircetic@mef.edu.rs 

pstrakt: 

kontin
prikazan i analiziran teorijski pristup liderstvu u edukativnom procesu, a pristup liderstvu 

-

 

: edukativno liderstvo, put-cilj, uloga lidera, obrazovni proces. 

1. UVOD 

rimenu u praksi. U ovom radu prikazano 

instancama. 
neophodno efikasno liderstvo u obrazovanju. 
 

 
 

 
  
 osnovna; 
  
  
 ustanova za obrazovanje odraslih. 

 

ustanovama, te je i sam tok procesa neizvestan. 
 
 



233 
 

2. DEFINISANJE LIDERSTVA
Definisanje liderstva nije nova akademska aktivnost, kao fenomen liderstvo je oduvek prisutno u 
ljudskim odnosima. Pojedini autori isti u da postoji onoliko definicija liderstva koliko i osoba koje su 
poku ale da taj pojam defini u (Bolden, 2004). Stogdill je analizirao vi e od tri hiljade studija direktno 
povezanih sa liderstvom, koje su dodatno produbile istra ivanje liderstva (  Ta an broj 
definicija liderstva je izuzetno te ko ili nemogu e odrediti. Analizom dosada njeg rada autora koji su 
se bavili liderstvom, uo ava se da su isti autori determinisali liderstvo na razli ite na ine, tako da 
mo e da se pretpostavi da je definicija liderstva i vi e nego samih autora (  

 
 

sledbenicima zasnivaju na interakciji i podrazumevaju dvosmernu komunikaciju, a ne jednostran 

leadership leading) kao i lider (eng. leader), 

a prvi pogled, jer funkcije tog fenomena ili aktivnosti razumemo, ali 

shvatanja pojma najmanje toliko u tom istom periodu (Fairholm, 2009). Svaki pojedinac liderstvo 
shvata kao perspektivu liderstva baziranu na sopstvenom sistemu vrednosti i iskustvu, te se na tim 

 
 

 
1) Liderstvo je proces; 
2) Liderstvom se ostvaruje uticaj; 
3) Liderstvo se javlja u kontekstu grupe; 
4)  

 
 proces kojim 

 
(  
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Slika 1.

 
Izvor:  

 
 

2015): 
  
  
  
  

 

3. ULOGA LIDERA 

 
 Lider kao graditelj tima; 
 Lider kao komunikator; 
  
  
  

 
Locke, et al. (1991) navode sedam osobina koje su vezane liderstvom: 
 

1) Energija  Lideri su ambiciozni i gladni uspeha. Veoma su uporni i ula u veliki napor u 
ostvarivanju ciljeva; 

2)   
3)   

 
4) Samopouzdanje  Lider mora imati samopouzdanje kako bi ubedio svoje sledbenike da je put 

kojim idu najbolji; 
5) Inteligencija  Liderima je potrebna inteligencija da bi mogli efikasno i efektivno da rade svoj 

ljude; 
6) Relevantno poslovno znanje  

obavljaju; 
7) Dodatne sposobnosti  

sebe.  
 

zasnovanog na autoritetu, model usmeren na realizaciju zadataka, na brigu o ljudima, Likertov (1961) 

kvaliteta. 
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U praksi postoje brojni oblici p

i na brigu o 

Likert, 
1961). 
  

2018). 
 

4. LIDERSTVO U OBRAZOVANJU  

Nijedan model ni

Daft, 2016). 
 

vnom institucijom bilo kog nivoa kao 

obrazovanja. On obuhvata sve institucije, organizacije, sredstva, oblike, programe i metode putem 
kojih se mogu zadovoljavati obrazovne potrebe mladih i odraslih ( -
2008). 
 

koncipiraju i vode obrazovnu politik
obrazovanju ( :  

 programima; 
  
 finansiranja; 
 vrednovanja; 
 evaluacije. 

 
jesu planiranje obrazovanja i 

ekonomski aspekti obrazovanja. U zavisnosti od decentralizovanosti sistema, odluke koje se donose na 

lokalnom i nivou obrazovn

i finansijskih 

neophodno upravljati (  2010). Ona predstavlja organizaciju koja ima svoje 
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om 

javnost, mediji. 
  
U cilju adekvatnog odgovora na sve izazove i zahtevnije zadatke obrazovne institucije danas, potrebno 

sistem koji se u njoj odvija. Upravljanje obrazovnim procesom je neophodno, jer se i ovaj obrazovni 
nastavni proces realizuje u svojevrsnoj organizaciji  

 
 
Obrazovanje danas postaje imperativ ops

 

tva ( :  
 - planiranje obrazovanja, kreiranje strategije i politike obrazovanja;  
 upravljanje radom obrazovne ustanove - 

ustanove u javnom ili privatnom sektoru;  
 me - 

ljudskih resursa;  
 - 

 
  

 CILJ 

Evans, 
1970).  
 
Liderstvo u obrazovanju povezuje se sa teorijom koja ima jasno preciziran put do ostvarivanja cilja, 

povezivanja teorije put  cilj sa liderom - nastavnikom i sledbenikom - 

put  
 

. 
 

 prilika za jedinstveno zadovoljstvo 

 
  
U obrazovnom procesu, uloga na

Vroom & Jago, 2007) koristi 
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nezadovoljstva, ukora, odbacivanje od strane kolega iz nastavnog kadra, izuzetnog stresa. Percipirana 
Yukl, 2008). 

dnosi na teoriju put-cilj 
(Slika 2). 

 
Slika 2. Osnovna ideja u teoriji put-cilj  

 
et al, 2019. 

 

- - orijentisano na zadatak i instrumentalno 

rukovodioca.  
 

 
1) 

dobrobit i stvaranje prijateljske klime u radnoj jedinici; 
2) Direktivno 

koordiniranje rada; 
3) 

predloga; 
4) 

ostvarivati te visoke ciljeve. 
 
Obrazovni pro

online) interneta odnosno nastave na 
 

  
Edukacija i 

. U obuci uz 
computer-based training - CBT) mpjuterski sistem da bi 
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a primenjuje svoje znanje u praksi (Dessler, 2007). 
 
Teorija put  

nastav

kivanjima i valencijama. 

 

 
 

jenih odnosa u teoriji put  
 

a procesa rada. 

obzir ili razumevanje (Yukl, 2008). 

 

motivacije od stra

ja liderstva u obrazovnom 

- nastavnika i sledbenika - 

 
 

pojedinca. 
  

nivou. Novi lider - 
kreativna i destruktivna, 

ini uklanja prepreke 
napretku.  
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