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YJOT'A CTPYKTYPHUX TUJATPAMA Y YIIPAB/BAIBY ITPOJEKTUMA

Cphan Hosaxoeuh' Juna Jlazapeeuh® Mapuja Janowur®

Ancrpakr

Ilpojexm je nocao koju uma ceoj nouemax u Kpaj, yHanpeo OepuHUCAH pe3yimam ca 3a0amum
HUBOOM Keanumema u oOyyuemom. Ynpasmaree npojekmuma je egpukacna ynompeba pecypca 0a ou ce
npojexam peanu308ao KAKO je 3aMUuui/beHo, Y pPOKY, cad npeosuleHum HAYUHOM U3BpUEerd U Y
oxeupuma o0obpenoz byuema. Llun ynpaswarba npojekmuma ycnewHa peaiusayuja 0e@puHuUcCanoe
npojexma, y3 wimo Hudice mpouikose, wimo Kpahe gpeme, anu y 3a0060./6a6ajyhem Keanumemy.

Hngpopmamuuro 0oba eeh je o0asno ywino y noopyuje ynpaemarba npojekmuma, a cogpmeepcxu
anamu 3a OpeaHu308are pecypcd, AHAIUUpare 3a0amaxa u pokosa me npahere pesyimama
HOCMANU Cy C8AKOOHEBHUYA /bYOU Koju ce 6age opeanuzayujom nociosara. Cmoea, oopehene
MmexHuKe Ynpasmsarba 00Cma o1aKulasajy nocao u ckpahyjy epeme obasmarea oopehenux sadamaxa.

KibyuHe peun: ynpasmware, npojekam, mexHuke ynpasmvarva.
YBOA

[Tpojekar mMa cBe eleMEHTE IOCIOBHOT TpoIleca W TMPEACTaBJba MOIYXBaT KOjU C€ OJBHja Y
OyayhHoctu ca oaroBapajyhum pusukoMm M HeusBecHomihy. CaBpeMeHM IPOjeKTH HOJpa3yMeBajy
MamHu WM Behu 00MM, pa3inyuTe, MOHEKAJ U BeoMa JIyre POKOBE Tpajama, PUHAHCH]CKE MOJIOTe
KOje MOry OUTH HEBEpPOBAaTHO BeluKe, ofpeheHu Opoj yuecHUKa y peajau3aldju caMor MpojeKkTa H
MHOTO Jpyrux Qakropa. Benwkoj CIOKEHOCTH peaiM3alyji CaBpEMEHUX IpojeKaTa, IMOpe.
MHOTr00OpOjHUX (pa3a M aKTUBHOCTH U HMXOBE MOBE3aHOCTHU, NMOCEOHO JOMPUHOCH U BEIUKU OpOj
YUECHHKA Yy peaM3aldju TPOjeKTa, U TO Kako mpemy3eha, Tako W IojeMHAYHUX KaapoBa. Y
peanu3alyju HHBECTUIIMOHUX M Pa3BOjHUX IIPOjeKaTa Mopea MHBECTUTOPA YUECTBYj€ U BEITUKHU Opoj
MPOJEKTAHTCKUX (UPMH, MHXXECHEPUHI U KOHCANTHUHI KOMIIaHHWje, IVIaBHM H3Bohau ca BEITUKUM
OpojeM koomepaHata y oOnacTd rpal)eBUHApCKUX pajoBa M MOHTaxe ompeMme, ypehaja u
WHCTaJaIuja, pa3Hu UCIIOPYIHOLU onpeme, ypehaja, maTtepujana u neiona.

VYrpaBibame NpOjEKTOM MPeCTaB/ba HAYYHO 3aCHOBAH U y MPAKCH MPOBEPEH KOHIIENT KOJUM CE Y3
nomoh oarosapajyhux MeToja opraHusaluje, IIaHupama, Bohewma U KOHTPOJIE BPUIM PAalliOHAIHO
yckiahuBame CBUX MOTPEOHUX pecypca U KOOpJUHalKja NOTpeOHUX aKTUBHOCTH Ja Ou ce onpehen
IpOjeKaT peaqn30Bao Ha Haje(hUKaCHU]U HAYKH.

[TpunukoM miaHMpama METOA0JIOTHje YIpaBjbamba IPOJEKTOM, MOpajy ce y3eTH y 003Up cBe
cnenupuYHOCTH U ocobuHe camor mnpojekta. OBae ce kpehe ox aHanu3e CBUX YMHWIALA:
3aXTeBaHUX pe3yiTara, pacloyoKUBUX (QOHAOBA M OyleTa, IlaHupaHuX pecypca, uta. Cee oBo je
YOKBUPEHO METOJI0JIOTHJOM M Hay4YHUM IPHUCTYIIOM Ha MOJbY YyIIpaBJbama MpPOjeKTHMa, a TO 3HA4H

!Cphan Hosakoeuh, mpodecop mokrop, BaHpemnu npodecop, PakyaTeT 3a NPUMEHEHH MEHAIMEHT,
eKoHOMH]jy H puHaHcHje JeBpejcka 24, +381 69 880 1139, srdjan.novakovic@mef.edu.rs

2 Jluna Jlazapesuh, MacTep MeHalep, CApaJHUK y HacTaBu, DaKylTeT 32 IPUMERHEHN MEHAMEHT, EKOHOMH]Y U
¢unancuje JeBpejcka 24, +381 69 770 635, dina.lazarevic@mef.edu.rs

3 Mapuja JaHommMK, MacTep MeHalEp, Capa/IHUK y HacTaBH, MakynTeT 3a IPUMEREHH MEHAIMEHT, EKOHOMH]Y U
¢unancuje JeBpejcka 24, +381 69 880 1134, marija.janosik@mef.edu.rs

1


mailto:srdjan.novakovic@mef.edu.rs
mailto:dina.lazarevic@mef.edu.rs
mailto:marija.janosik@mef.edu.rs

na cy neduHHCaHE W OMNIUTe NpuxBaheHe TEXHHKE, alaTH M CPEACTBa KOjU C€ IUIAaHHPAjy H
CHCTEMCKH KOPHCTE.

VY HapegHHM TOrJaB/bUMa OBOT pajaa, oOpanuheMo caBpeMEHEe METO/E U TEXHHMKE 3a YIpaBJbambe
MIPOjeKTHUMA.

Metoae n TeXHHKe yIpaB/bamba NPoOjeKTHMA

[IpBu KOpak y mpolecy yrpaBibarmba IMPOjeKTOM KOJU Ce€ Mpeay3uMa je MpojeKToBame OAroBapajyhe
OpraHm3aiyje, a 3aTUM M METOJIe M TEeXHHKE YIpaBjbama MpojekTuMa. HajjeaHocraBHUja momaena
METO/Ia YIpaBJbamka MPOjeKTHMA U3BEJICHA j€ Ha OCHOBY CHCTEMATHYHOCTH Y MPHCTYITY MPOOIeMy,
OJIHOCHO TMpeMa CTENeHY CTaHAapJAU30BAaHUX METOJOJIONIKUX ajaTa, YCTa/beHHX IMpaBWiIa H
TEXHUKA.

OcHoBHa Mojiela MeTo/Ia U TEXHUKA yIpaBJbarbha MpojekTuMa mnpema [3] je Ha:

e Ad hoc ympas/bame mpojekTuma (ad hoc project management - APM) kojy omiukyje
CIIOHTAHOCT W WMITPOBH3aIlMja; KpeaTHUBHA je M PH3UYHA 3a CTaHIapJHE MpojeKTe; aAo0pa je 3a
crenu(pUyIHe HHOBATUBHE UCTPAXMBAUKE TIpojeKTe.*

e CtanapaHo ynpasbame npojektuma (standard project management SPM) rue mocroje
OCHOBHA TIPaBHJIa, JO3BOJHCHO je (PIIEKCHOMIIHO TyMademe M CEJICKIMja YCTaJbeHUX MeTona. Y
OKBHPY CTaHJIapAM30BaHUX TEXHHKA, MO)KEMO HAIIPABUTH MOJIEITY Ha:

1)  Crpykrypue mmjarpame (PBS numjarpam, OBS nawmjarpam, WBS naujarpam, RBS
mujarpam 1 RACI marpuna),

2)  Mpexno naanupame (CPM merona, PERT merona, PDM metoza, aHanusa CTpykType,
aHaJIM3a BpeMEHa U aHaju3a TPOLIKOBA),

3)  Ocrajne meroae (Munecrone merona, ['antorpam u Ishikawa dijagram )

CaBpeMmeHe MeTOzie YIpaBJbama MPOjEKTHMa Pa3BHJIE Cy BEIMKU OpOj TEXHHKA M3paje IUIaHOBA,
HITO aHaTuTH4Yapuma omoryhaBa u300p HajmpuMepeHHje KOHKpeTHOM mpojekty. Hajsumie cy y
yrotpebu crnenehe TexHuke:®

1.  CrpykrypHu nujarpamu
Mertona kibyuHux norabhaja
MpexHO mIaHupame

I"anTorpam

a b~ wn

Time — Scaled Logic Dijagram

4 Ad hoc je matuHCKH M3pa3 Koju 3HAUH "3602 0602" WK "3602 0se cepxe”. Y ommteM cmucty "ad hoc" o3HauaBa Heko
pelehe 3a HeKH CielU(pUIHE TpoOIeM WITH 3aJaTak KOjH Ce He TeHEpHllle, Te KOjU ce He CMe NPHUMEHUBATH Y Ipyre
cepxe. "Ad hoc" moxe Takoh)e MMaTH KOHOTAIMje HEKOr MPOBH30OPHOTI pelICHa, HEaJeKBATHOr IUIAHUPAa WU
MMITPOBH30BaHMX Jorahaja. Bukuneanja.

% Tnasumh, Pana: Opranusauuja v ynpasjbame npojektnma, MakynreT 3a MEHAUMEHT MalUX U CPENmHX npeayseha,
Beorpan, 2005. ctp. 44



CTpyKTypHH AujarpamMu

CTpyKTypHHM aMjarpaMy OJIaKIIaBajy TUIAHHpame, Npaheme M KOHTPOJIY OJBHjama pealu3alije
npojekra. Ty cmanajy: WBS (Work Breakdown Structure), PBS (Product Breakdown Structure),
RBS (Resource Breakdown Structure) u OBS (Organization Breakdown Structure). CtpykrypHu
JqUjarpaMu ce KOpHUCTe Ja Ou moOOJbIIANM YCIOBH M OJIAKIIAO TPOIEC TUIAHUpama, npahema u
KOHTPOJIE TIPOjEKTa.

[Topen oBUX Jaujarpama, KOPUCTH ce€ W MaTpuma oaroBopHoctu oaHocHo RACI wmarpuima
(Responsaility, Accountability, Communication, Information). Cse oBe TexHHKe Cy y (QYHKIHjU
no0oJblIaBama Mpolieca MmiaHupama, Ipahema 1 KOHTPOJIE POjeKTa.

HNujarpam WBS

[Tomohy WBS (Work Breakdown Structure) mujarpama oJHOCHO TEXHHKE, MPOjeKaT Ce U Ha
Mame CerMeHTe, MoACucTeMe, OMHOCHO pyHKIHoHanHe nenuHe. Kox WBS Texnuke Hajpe ce Bpuu
CTPYKTyHpame IpojekTa Ha cacTaBHe enemente.’ Ou WBS nujarpamm 06e36elyjy ocHOBY 3a
neduHUCamke IMOCIOBA KOJU KOPECHOHIUpajy ca IUJbeBUMa IpojekTa, oOe30ehyje mpeuusHujy
NpPOLICHY aKTUBHOCTH, PU3UKA, BPEMEHA, TPOIIKOBA, U YHAIpel)yjy KOMyHUKAIIHM]y Ha ITPOjEKTY.

JleKOMIIOHOBamkE je€ OCHOBHAa Kapaktepuctuka WBS-a, oHO ce orjema y Xujepapxujckom
"pa3Oujamy" OUYEKHMBAHOT pe3yJTara MpojeKTa y jeaHocTaBHHUje uenmHe. CBaku cieachu HuBO
JICKOMITOHOBAba MPE/ICTaB/ba Malhe U jeTHOCTABHUjE Mapye HUBOA U3HA/I.

OOMYHO ce Kao MoYeTHA OCHOBA 32 JEKOMIIOHOBamEe, OTHOCHO Kpenpame WBS nocraibajy riiaBHA
pe3ynTatu IpojekTa, ¢a3e >KUBOTHOT IMKIyca IPOjeKTa WM MOANPOJeKTH KOjU C€ MOTy
peaym3oBaTu 6€3 MPOjeKTHOT TUMa (HITP. TT0Ca0 MO u3Bohaya).

Xujepapxujcka jokamuja enemenara WBS-a ce yrBphyje o3nauaBameMm HHBOA, a Hajuyemhe cy To
cnenehu HUBOU:

1 nuBo — /Ipojexam - npeAcTaBiba NPOjeKaT y LEJINHU.

2 HuBO — Ob6jexmu - KJby4HH joralaju Ha MPOjeKTy; Ha JPyroM HUBOY CBPCTaBajy C€ YKYIHH
3ajeIHNYKHU TPOIIKOBH OMILTUX 0OaBe3a.

3 HMBO - Bpcme paodoea - calpXu BpCTE paJoBa CBAaKOI 00jeKTa MOHA0co0 U BpcTe
3ajeIHUYKUX TPOILIKOBA.

4 HuMBO - [ pyne padosa - HUBO 4 CBaKy BpPCTY pajioBa ca HMBOA 3 pa3jiake Ha rpyme pajaoBa
OJIHOCHO TPOILKOBA.

5 u 6 HUBO - Ha OCTaNTMM HHMBOWMA MPUKA3y]y C€ TJIaBHE MO3UIUje, MOAMO3UINjE U paTHE
oreparmje.

Husou WBS-a npukasanu cy Ha ci. 1.

® Crpykrynpame Tpeba pa3BHjaTH J0 OHOT HMBOA HA KOjeM CE MOKE OJPEIUTH (IOAEIMTH) OATOBOPHOCT 3a PEan3allijy
npojekra, [lerap, Jopanosuh, Jlykuh, Cno6onan: Kako mocratu qobap npojekTHu MeHarep, [laHeBporcku yHHBEP3UTET
»Anepron* bama Jlyka, 2010.



Cnuxka 1. Husou WBS-a
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PAJTHU ITAKETH

HU3Bop: http://www.znrfak.ni.ac.rs, npernenano 30.10.2018.

VY caBpeMEHUM YCIOBHMA, CTPYKTypHpame mnpojekta WBS MeTomoM mMa HEKOJMKO OCHOBHHX
byukimja:
. Jla TPOjeKaT pas3lioKd Ha HEroBE TEXHOJIOUIKE IIEIWHE 10 HUBOMMA (M0 JIyOuHH
CTPYKTYpE) CBE 10 HUBOA aKTUBHOCTH;

. na neduHUIe OpOj HUBOA, 3aBHCHO TIPE CBEra OJI BEJIMYMHE M CIOKEHOCTH MPOjeKTa U
O]l 3aXTEBA 3a JICTAJbU3AIINjOM MPEIKHOT IIJIaHA;

. Jla Y TEXHOJOMIKOM CTPYKTypupamy AeduHuUIIe Opoj akKTUBHOCTH MPEXKHOT IUIaHA, a
TUME U BeJIMYMHY 0a3e MoJaTaka;

o omoryhaBa caBpeMeHHUjH, €PUKACHUJU 1 KBATUTETHUJH MIPUCTYIT U3PATU MPEKHOT TIIaHA
Ka0 OCHOBHOT HOCHOIIAa CBUX aKTUBHOCTHU HA MIPOjEKTY.

Hujarpamu WBS ce Hajuenthe xopucte 3a ujeHTH(UKOBame, TepUHUCABE U OPraHU30BakEe paja
Ha mnpojekTy. CBU Kopalll Ha YyIpaBjbalky IpojeKTUMa 3acHMBajy ce Ha WBS-y, ma u meno
MaHupame, OpraHu3alMja M KOHToNAa peanusanuje panosa.’ Kopumhemem WBS nakme je
IPOLIEHUTH TPOIIKOBE, BPEME U JIpyre pecypce HEOMXOIHE 3a PeasIn3alt]y MPOjeKTa.

Hujarpam PBS (Product Breakdown Structure)

Hujarpam PBS je meTon xoju omoryhaBa ia ce cloKeHH MPOJEKTHU 3aJaTaK WU MOyXBaT MOAETH
Ha cacTtaBHe JenoBe. CBM cacTaBHM [eNOBU ojpeheHor mpojekra mpukasyjy ce y ¢opmu
CTPYKTypHOT aujarpama. Ha Taj HauumH, mnpukazyjeMo ojaHoce wu3Mel)y cacTaBHHMX JelioBa M
[EJOKYITHOT TMPOjeKTa.

OBaj mujarpaM WMa IIUPOKY MPUMEHY, a Hajuemihe KOJ TPOW3BOJHUX JEJIATHOCTH jep OH
npeJcTaBlba ,,cacTaBHUILY ipousBoaa‘. ujarpam PBS ce jomr Ha3nBa 1 KOMIIOHEHTHH JAUjarpam,
jep mpHKa3zyje KOMIIOHEHTE KOje caunmbaBajy oapehenu mpojexat (mpou3Bo).

Hujarpam ce hopmupa Ha OCHOBY HhEeroBe JePHHHIIMjE: a TOKaKE Y KOM CMEpY HJIE CacTaBJhbamke
npojekra. Jlujarpam PBS Ham He mokasyje u3BpIINOIe MPOjeKTa WM HETOBUX CerMEHATa HUTH HaM

" Uckycnu mpojextHn MeHayepy WBS TexHMKY HasuBajy MajKOM IUIAHHPAMA, a JaHAC je TOTOBO HE3aMHCIIMBO
YCIICIIHO MCIUIAHUPATH M YCIELIHO PeaJli30BaTH jeJaH Inpojexar Oe3 osor amara. Hemama Cramenunh, WBS majka
IUIAHUPAba.


http://www.znrfak.ni.ac.rs/

MoKa3yje KOju Cy TO MOCIOBH Koje Tpeba 06aButu. OH ce cacToju O] OCHOBHOX KOMIIOHEHTH, KOje
Cce 3aTHM Jiejie Ha MOJJKOMIIOHEHTE T1a CBE JI0 HajMambUX JIeI0Ba KOjH C€ HE MOTY JaJbe JISIUTH.

[Toka3syje HaM y KoM ce cMepy Tpeba KpeTaTu 1a Ou ce mpojekar 3aBpimo. [IponsBon (3agarak) ce
MOJKE TIOJICJTUTH Ha BUILE HUBOA: IIPOU3BO, KOMIIOHEHTA, IIOIKOMIIOHEHTa, HUBO €IEMEHTa (M TaKo
710 HajCUTHUjUX Jes0Ba). [Ipon3BOAHO TEXHOIONIKA CTPYKTYpa IPOjeKTa MpHKa3aHa je Ha CIL. 2.

Crnuxka 2. PBS oujacpam

I IIpojexaT - npou3Bo

CKJ10110BH

IMoacknonoBu

UzBop: Pao aymopa

[Tpennoctu PBS aujarpama:

o yTBplyje ce mcTa IeJioBa KOjH MPEICTaBIbajy 3a0KPYKCHE LIEIHHE,

o Ha PBS nujarpamy ce Mory BuieTu kaHajau KOMyHHKalHje,

o MoryhHoOCTH IIpoIycTa U rpeliaka cy CB€IeHe Ha MUHUMYM,

o CTPYKTYpPHHU crcTeM oMoryhaBa HyMEpHUKO 00eleXaBame,

o CBaKOM WJIaHy THMa C€ MOXX€ JOAEIUTH OJIrOBOPHOCT 3a OAroBapajyhy KOMIIOHEHTY,

Hujarpam PBS naje ucupnHy xujepapxujcky CTpYKTypy Kpo3 IpuKazaHo cTabno mpojekra. Ilo
dbopmu oBa Merona je ucra kao 1 WBS. Paznuka je y Tome mto ce PBS kopuctu y paznuuntom
KOpaky Tpolieca IulaHupamwa npojexta o WBS nujarpama. Ipucranmune PBS cy oBa nBa merona
ob6jacHmia Ha cienehu Hauun: PBS nujarpam negunuine rae :kejaure aa uaere (Mpou3Boj), 10K
WBS Metoaa nokasyje nyt kako 1ohu 1o peanusanmje u nuiba (IpoayKIHMje MPOU3BOIA).

Nujarpam RBS

Meroaa RBS (Resource Breakdown Structure - pecypcHa cTpyKTypa MpojeKTa) je CIcak pecypca
(panHux) rpynucaHux no QyHkuujama U ypeheHux mo Xujepapxujckoj cTpykTypu. Cucrem Koju
uaeHTu(UKyje “ko pagu” mocao. TUM Koju ymnpaBiba IpojekToM Kopuctd RBS na oapenu koje cy
yiore nmorpeOHe y u3BplIeHY IpojekToM oapehennx WBS enemenara. ¥ HajonmmTHjeMm ciyyajy
pecypcH cy:

) Pagnu (/byau m Mmammne),

. Marepujajgnu (MaTrepujajn),

. HoBan - ¢uxcnu mpowrkosu (Cost/Use) koju ce mokpehy cBaku myT Kaga pecypey

JOJICTUMO aKTUBHOCT; mpouikosu (Cost) Koju ce 10/1eJbYjy aKTUBHOCTHMA jETHOKPATHO,
HE3aBHCHO O] BpEMEHA)

[Tpumep RBS mujarpama npukasas je Ha ci. 3.



Cnuka 3. RBS oujacpam usepadra — uzpada u nocmaemsaree cmyba moouie meiegonuje

Cry6 moduine Teneponuje
Tpomkosu: 2000.000,00 qux
Byuer: 3000.000,00 jun

[]
] ¥

Hspana
Tpomkosu: 1200.000,00 gux
Bywuer: 2050.000,00 nuu

Mspana
Tpoukosu: 1200.000,00 aun
Byuer: 2050.000,00 nuu

: ' ! !

Munan Ionosuh
Tpowkosu: 600.000,00 xun
Byuer: 1050.000,00 auu

Munyrun Paknh
Tpoukosu: 600.000,00 nun
Byuer: 1000.000,00 auu

3opan JoBuh
Tpomukosu: 800.000,00 xun
Byuer: 950.000,00 auu

W3zBop: Pao aymopa
Jujarpam OBS (Organization Breakdown Structure)

Opranu3anvoHo CTpykTyHpame npojekta OBS mnpencraBba TEXHUKY CTPYKTypUpama jeaHe
OpraHu3alnyje, OJAHOCHO HEHE OpraHM3alMOHE CTPYKType Ha onpeheHe IociioBe M 3a1aTKe |
onpehuBame W3BpIIMONA THUX TIocHoBa M 3agaTaka.® IlpaBu CTPyKTypHH Tpernesn jemHe
opranu3zaiyje Moxxe ce Buaetu kopucrehu OBS mujarpam.

Opranuzanyja ympaBjbamba MPOjeKTOM of cTpaHe mpojektHor TuMa OBS (Organizational
Breakdown Structure) neduHuine koje yiaore HMajy PYKOBOAHJIAIL IPOjEKTa, PYKOBOIUOIH
ojarosapajyhux pajHux rpymna M WiaHOBM THX pagHux rpyma. ujarpam OBS mnokasyje ko je
crocobaH na ypaau mocioBe W 3amarke. [lakie, momohy OBS nujarpama ce BUE CBH 3aJaliyd H
MOCJIOBH, TUIAHUPAHHU Yy OKBUPY IMPOjEKTa ca OJPEIHUIIOM KO je OATOBOPAH 3a U3BpIICHE UCTUX. Ha
ocaHoBy OBS nujarpama, nepunumnieMo u3Bpimoie y mnpojekry. [lomohy OBS-a ce nobuja jemHa
OpraHu3allMoHa IeMa WIH JHjarpaM KOju C€ 4YeCTO Ha3uBa OPraHUrpaM Wid YHNpaB/badyka
crpykrypa npenyseha. [ujarpam OBS je xujepapXujcKku OpHJEHTHCAH W TMOKasyje (opmanHe
OJIHOCE y jeIHOj OpTaHU3allMjH, OJJHOCHO MOKa3yje OArOBOPHOCT MOjeIMHIIA U3 jeJHE OpraHH3allH]je
y peanuzanuju onpehenor npojekra. [Ipumep OBS nujarpama nmpukasan je memarcku Ha ci. 4.

Cnuxka 4. [Ipumep OBS oujacpama — opeanuzayuona uwiema

Komnanuja

JupexTop
[
[ [ | I |

up TIpoussoama MapkeTunr ®DuHaHcuje Kaaposu

Menanep Menayep

[
[ | |
PyxoBoaunar | | PykoBoauarg
HEMOCPE/IHE | | yHYTpallmber
MPOU3BOJIELE TpaHCHopTa

Menayep Menayep Menanep

PyxoBoaunan
HpuIpemMe

’_‘_‘

HW3sop: http://men.fon.bg.ac.rs, npernemxano 30.10.2018.

RACI maTpuuna

Kako 6u ce neduHucane U oJpeauie OJrOBPHOCTH 32 U3BPIICHE Opel)eHIX MocIoBa y MPOjeKTy,
kopuctu ce komOuHanuja WBS u OBS numjarpama. OBe MeToje MOBe3yjy MOCIOBE Koje Tpeda
u3BpnTH, ao6ujeHe WBS TexHukom, ca u3BpHIIMONMMA THX TOCIOBa Koju cy oapehernnm OBS

8 ‘Benosuh, bpanko: Bolierwe u epednosare npojexama, DakynTeT 3a MEHAUMEHT MaluX W CPEamMX mnpemyseha,
Beorpan, 2010. ctp. 158.
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texHUKOM JegHom TexnukoMm (WBS), 3agaTke y mpojexTy moBe3yjeMo ca M3BPIIMOIMMA THX
HCTHX MOCJI0BA KOje cMO 100uau Apyrom texuukom (OBS).

OBakaB MaTpUYHHU MPETJIe]] KOPUCTH CE€ 3a OMHC YJIOTe M OJrOBOPHOCTH PA3IMUYUTHX THMOBA WU
nojeauHana y mpojekty. OBO je KOpPHCHO KOJI pa3jallmkberha W yTBphHBama OIrOBOPHOCTH KO
npojekaTa TAe Ce YKPIITajy M TNperuinhy HaJIe)KHOCTH, Ha MpUMEp Kaua je MPOJeKTHH THUM
dopMmupaH OJ] BHINE YJIaHOBA W3 PA3NIMYUTHUX OPraHW3alMja W KOjU H3BEIITABAjy Pa3IMYUTUM
MEHalepuma.

Hujarpam RACI nenu 3anatke y 4 TUIIa OArOBOPHOCTH KOjUMa CE 3aTUM JI0JI€JbY]Y PA3IUIHUTE YIIOTe
y MIPOjeKTYy.
TunoBu oAroBpHOCTY Cy cienehu:

e R — responsibility; onroBopHoct 3a omeparuBHo u3BpmaBame (OaroBopHa ocoba 3a
aKlyje U MMIUICMEHTAIUjy 3a1aTka - U3BpIumiamn. Moxe OUTH HEKOIHMKO JbYH OJTrOBOPHO
3a je;aH 3a7arak),

e A — accountalility/approver; menagepcka oaropopaoct (Ono0paBaresb 1 OATOBOpPHA 0c00a
3a MpaBWJIaH 3aBpUIETAK 3aJaTKa. JelHa AeTaTHOCT 3a CBAaKU 3a/1aTaK),

e C — cmmunication/consulted; koncyaranTcka momoh (Ocobe Koje ce KOHCYINTY]y Tpe HEero
IITO Ce JOHEece KOHAYHa O/UTyKa O U3BPILICHY I10jEJANHOT 33/1aTKa),

e | —informed; npy:kame undopmamuja (Ocobe Koje THEBHO 100Hjajy HHpOpMALUje O TOKY
MHampenoBamy npojekra. Ha mpumep, To Moke OUTH KJIMjeHT WM KyTal).

Ta6ena 1. RACIl mampuya

RAClImarpuma ~ Mapuja  Jluna - Hemama  JKemko
Hcnopyka onpema A R C |
ITocTaBbame onpeme C R A |
KonTpoJa onpeme R C A |

U3Bop: http://www2.masfak.ni.ac.rs/uploads/articles/www?2_upi_pr6.pdf, npernegano 01.11.2018.

RACI Mmarpuma je jemaH oj HajuIOMyJIApHUjUX METOJa aHaIu3e Ipoieca Koju ce oiasujajy. Oa
MaTpHIa MPHKa3yje 0THOC MOCIOBa (AKTUBHOCTH, 33]aTaka) KOjH Ce pean3yjy U 3all0CIeHUX KOjH y
BUXOBO] peaj3aljy yYECTBY]Y KPO3 YIPaBIbamke, OTIEPATHBHY pealln3allnjy, IpyKambe MALIIbEHhA,
caBeTa, 00jalllkbeha WK JaBambe U3BEllTaja U HHpOopMalja.

Cymrruaa RACI matpurie jecre ia ce:

L4 Hpeno3Hajy CBH IIOCJIOBH O KOjI/IX Ce CaCTOjI/I nmocMaTpaHu 1mpouec,
L4 Hpeno3Hajy 3aIl10CJICHU KOjI/I CyY Ha HCKHW HAYUH aHT'a’KOBAHU HA TUM ITOCJIIOBUMA U
L4 I[e(pI/IHI/IH_Iy yjore KOjC 3aI10CJICHHU I/IMajy Ha TUM YOUCHHUM II0CJIOBHUMA.

Yrpkoc ycrnopeHoM TOKy MH(popmainuja Koju ce jaBiba kao Hemoctatak RACI merozne, oHa umak
MMa MHOTO BHIIIC IPEAHOCTU O] KOJUX C€ UCTUUY clienehe:

L4 MamC HCCIIOpa3yMa y pacioaCiiv 1ocia,

o ycIocTaBbamke 00Jbe KOMYHUKAIHje (JIn Criopuje),


http://www2.masfak.ni.ac.rs/uploads/articles/www2_upi_pr6.pdf

o npenu3Huje yTBphrBamke OJrOBOPHOCTH 3a 33aaTKe U IeJIOKYIaH MpojeKar,

. n3berasa ce mpeontepeneHoCT MMojeuHIIA.

3akspyyak

Caaka neduHUIM]a IpojeKaTa CaapKU OCHOBHY TBPIY Ja je CBAKH MPOjeKT jequHcTBeH. Ca apyre
CTpaHe, CaBaKHM YiaH THMa OJHOCHO IOjeIMHAIl Y TPOjEeKTHOj CKHITH, JEJIMHCTBEH je€ Kao W CBaka
OpraHm3alyja ca CBOJHUM IPaBUIMNMA, OKPYXKEHEM U KyaTypoMm. Bemuku Opoj MeToma U TEXHUKA
ylpaBjbarkba IMPOJEeKTHMa IIOCIEANIA j€ TEXIH Ja Ce OJIrOBOPH H3a30BUMa jEJIMHCTBEHOCTH
npojekra. MeTojomnoruje yrpasibama MpojeKTUMa HacTalle Cy Ha IMOJIOTaMa TUX Pa3IMYUTOCTH.

CaBpeMeHa HayKy O MEHAlIMEHTY, Ha OCHOBY TCOPHjCKHX pa3MaTpama U IpoydaBarba IpuMepa y
Ipakcu, KOHCTaTyje Ja jeAMHCTBEH MPHUCTYN NpoOjeMy yIpaBibamy NOjEeKTHMAa HUje OJIPKUB U
moryh. ¥V TakBOM OKpyX€my HACcTaje BUIIE pa3IMYMTHX METOJOrMja Koje, CBaka I10HA0Co0,
NOKyIIaBa Ja Oyne pelieme 3a CBE IPOjeKTe YHyTap jeJHOT IMOoJpydja MPUMEHE WM YaK U Ha
MpOjeKTe CBUX Mojapyyja. MelyTum, nocraje jacHO J1a jeAMHCTBEHU MPOjeKaT 3aXTeBa jeMHCTBEHU
NPUCTYI YIPaBIJbalby MPOjEKTOM, CBOJCTBEHIM CaMO 32 Taj MPOjeKar.

basa momaraka MeToza ¥ TEXHUKA JOOPO PElICHUX U BOhCHHX IMpojeKaTa, MPBU je KOPaK Ka jeJHOM
UHPOPMATHIKOM CHUCTEMY 3a Boheme M ympaBibame mpojexata. CaBpeMeHH MPOjeKTH ce HE MOTY
BOAUTHU 0e3 1opOpe nHPpaCTPyKTypHE NOAPIIKE HHOOPMAIIMOHOT CUCTEMAa U KOMYHUKaluje usmelhy
YYECHHKA.

CaBpeMeHH TPHUCTYN IUIAaHUPAky MPOjeKTa, Ce 3acCHUBA Ha OOJIMKOBamYy TPU KOMIUIEMEHTapHE
MpEXHE CTPYKTYpe: IiaHa npojektnux akrtuBaoctd (WBS), mnana opranusamuje npojekra (OBS) u
wiana pecypca npojekra (RBS). OBaj npuctyn miaHupamy MpojekTa, y OIHOCY Ha TPaIUIIMOHAIHH,
y OCHOBH j€ 3HauajHO epukacHUju. [losa3Hu ycioB ycreurHe mpuMeHe OBOT IPUCTYNA YWHU THM
KOjH yIpaBJiba MPOjEKTOM.
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