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KONKURENTNOST KAO FAKTOR RASTA | RAZVOJA

Adriana Radosavac!; Vuk Mircetié?, Srdan Novakovié®

Apstrakt

Konkurentnost je od kljucnog znacaja za ekonomski razvoj, zaposlenost, ekonomski isplativu
razmenu sa svetom i povecanje blagostanja - sinteticki izraz uspesnosti privrede jedne zemlje
i pokazatelj je efikasnosti i efektivnosti poslovanja njenih preduzeca. Kada je re¢ o
konkurentnosti u uslovima globalizacije, treba reci da kraj dvadesetog i pocetak dvadeset
prvog veka predstavlja period vrlo intenzivnih i masovnih promena u svetskoj privredi.
Promene cine da se radikalno menja ambijent u kome funkcionisu privrede i da pritisak koji
on stvara bude intenzivniji. Globalizacija je jedan od osnovnih oblika u kojem se te promene
manifestuju. Ona se sastoji u transformaciji svetskog trzista, od skupa nacionalnih ka
jedinstvenom trzistu. Ovaj proces odvija se i intenzifikuje kao posledica tehnoloskog i
ekonomskog razvoja i rasta svih oblika spoljnotrgovinske aktivnosti. Za povecanje
konkurentnosti privrede potrebno je da stalno raste konkurentnost preduzeca. To
podrazumeva da preduzece usavrsava nacine za konkurentsko nadmetanje koji se zasnivaju
na niskim troskovima, kvalitetu, brzoj isporuci, fleksibilnosti.

Kljucne reci: konkurentnost, efikasnost, efektivnost, globaliazcija, rast i razvoj.

Uvod

Od 70-tih godina proslog veka prethodna afirmacija koncepta konkurentnosti se prosiruje na
aspekt kako domacih, tako 1 stranih trzista. Konkurentnost podrazumeva poboljSanje poloZaja
pojedinaca, preduzeca i drzaveu poredenju sa drugim slicnim entitetima (Pejanovi¢ et al.,
2007). U ekonomskim naukama, konkurencija je pre svega odredena struktura trzista, koju
saCinjavaju svi akteri na strani ponude i traZznje. Takode, izvesno vreme je preovladavao
koncept konkurencije koji je podrazumevao sposobnost preduzeca da proizvede 1 proda svoj
proizvod ili uslugu.

Prema definiciji OECD-a, konkurentnost je mera sposobnosti zemlje da u slobodnim i
ravnopravnim trziSnim uslovima privrede proizvede robe i usluge koje prolaze test
medunarodnog trziSta uz istovremeno i dugoro¢no povecanje realnog dohodka stanovniStva
(Competitiveness in International Trade).

Konkurencija predstavlja osnovni ekonomski proces kojim prodavci nastoje da obezbede
rastu¢i broj kupaca u odnosu na svoje rivale nudenjem dodatnih koristi. Konkurentska
prednost predstavlja sposobnost preduzeca da stekne superiornost u odnosu na konkurente.
Ona proizilazi iz vrednosti koje je preduzece spremno da kreira za svoje kupce.
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U sustini ona se odnosi na sposobnost preduzeca da opstane i da se razvija u konkurentskom
okruzenju. Konkurentska prednost moze biti privremena i odrziva.

Privremena konkurentska prednost je kada preduzeée ima prednost u krac¢em razdoblju, a
odrziva konkurentska prednost je kada preduzece ima prednost u duzem razdoblju.

Konkurentnost zavisi od vlastitih prednosti i1 slabosti drugih preduzeca. Preduzece
konkurentnost sti¢e preko proizvoda i usluga koje plasira na trziste.

Preduzec¢e pored konkurentske prednosti u odnosu na drugo preduzece moze da ima
konkurentski paritet i konkurentski zaostatak. Konkurentski paritet preduzece ima kada stvara
istu vrednost kao suparnici, a konkurentski zaostatak kada stvara manju ekonomsku vrednost
nego suparnici. Konkurentska strategija sastoji se iz trzi$nih inicijativa i poslovnih pristupa

kako bi:

v privukli i zadovoljili kupce,
v suprotstavili pritisku konkurencije i
v ojacali poziciju na trziStu.

Danas u svetu najuspesnija preduzeéa imaju strategije koje se medusobno razlikuju. Medutim,
generalno gledano preduzeca sti€u prednost kroz inovacije. Inovacije se mogu manifestovati
kao nov proizvod/usluga, nova tehnologija ili nov marketinski prilaz, pri ¢emu su mnoge
inovacije postepene.

Izvori konkurentske prednosti preduzeéa mogu se na¢i u uslovima i karakteristikama
konkretne privrede i to u:

v snabdevenosti faktorima proizvodnje (npr. kvalifikovani rad),
v uslovima na strani traznje tj. prirodi traznje,

v domacim industrijskim granama koje predstavljaju dobavljace i
v strategiji 1 strukturi preduzeca 1 rivalitetu.

Dostizanje, odrZzavanje i1 povecanje konkurentnosti je osnovna pretpostavka uvecanja
ekonomskih i tehnoloskih moguénosti privrede svake zemlje. Nedovoljna konkurentnost
privreda u tranziciji je jedan od najvecih ogranicavajucih faktora razvoja 1 teSko naslede
proslosti. Neefikasnost privredivanja u socijalizmu poti¢e od druStvene i drZzavne svojine,
mekog budzetskog ograni¢enja, nepostojanja institucije steCaja, nepostojanja integralnog
trziSta. U takvim uslovima nisu postojale moguénosti za efikasnu alokaciju resursa, a samim
tim ni za uspesne performanse privrednih subjekata.

Zbog toga su pocetkom 90-tih godina zemlje Centralne i Jugoistoéne Evrope zapocele
reforme svojih privrednih sistema. Reforme, nazvane tranzicija, podrazumevaju prelazak iz
centralno-planskog na trzi$no privredivanje. Postalo je jasno da se izlaz iz stanja u kome su se
nalazile socijalisticke zemlje nalazi u sveobuhvatnim ekonomskim i politickim reformama
koje ¢e stvoriti makroekonomski ambijent povoljan za povecanje konkurentnosti (Radosavac,
2014).

U uslovima svetskih privrednih tokova koje, pre svega, karakteriSe proces globalizacije, rad,
zemlja 1 kapital kao ¢inioci povecanja konkurentnosti gube na znacaju. U svetskoj ekonomiji
interni izvori konkurentske prednosti kao §to su znanje, privredni ambijent i konkurentska
strategija predstavljaju glavne izvore konkurentnosti.
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Svetska ekonomska kretanja dovela su do znacajnih promena u smislu pomeranja trzista sa
makroekonomskog na mikroekonomski nivo.

Naime, preduzeca su upravo vodec¢i nosioci medunarodne razmene roba i usluga, gde
dominiraju superiorne korporacije $to znac¢i da su tokovi medunarodne razmene u velikom
stepenu individualizovani. Sa druge strane, ovakav rezim razmene doveo je preduzeca u
poziciju da se podeSavaju prema medunarodno profilisanoj ukupnoj konkurentnost
(Radosavac, 2014).

Koncept konkurentnosti u savremenom poslovanju preduzeca

Preduzece se danas nalazi pred velikim izazovom, jer je okruzenje u kome posluje svakim
danom sve sloZenije i turbulentnije. Napredak tehnologije viSe niko ne moze da prati.
Proizvod koji je u jednom trenutku nov 1 aktuelan, ve¢ u sledeem je zastareo i prevaziden.
Preduzece ne samo da mora da prati inovacije da bi opstalo, ve¢ i ono samo mora da pronalazi
novine, jer jedino na taj nacin moze da ostvari ekstra profit koji je jedan od njegovih glavnih
ciljeva.

Veliku prepreku preduzecu za ostvarivanje profita predstavlja i velika konkurencija. Kada se
otkrije izvor profita, svi teZze da osvoje taj izvor 1 iskoriste ga do maksimuma. Rivalstvo se sve
viSe zaostrava, jer je globalni cilj svake privrede da se razvije slobodno trziste na kome ¢e svi
privredni subjekti, pod uslovom da ispunjavaju uslove koje zahteva okruZzenje, moé¢i da
deluju. Preduzeée mora pronaci nacine da se izbori sa svim ovim preprekama. Ono mora
razviti jedinstvene strategije i1 taktike koje ¢e mu omogufiti da opstane u dinami¢nom
okruzenju (Radosavac, 2014).

Savremena preduzeca mogu da razvijaju svoju trzisnu i konkurentsku poziciju putem snaznije
medunarodne orijentacije, a ne oslanjanjem na klasi¢ne forme poslovanja sa znafajnom
podrskom drzave. Moze se slobodno konstatovati da su procesi globalizacije uslovili potrebu
za redefinisanjem uloge polozaja preduzeca. Od preduzeca se trazi da imaju vecu sposobnost
za kompleksnije ukljucivanje uporedo sa ekonomskim integrisanjem u medunarodne tokove
poslovanja. Naime, potreba za veéim ukljuc¢ivanjem je podstaknuta sa nekoliko vaZznih
faktora, a to su:

v’ jafanje medunarodne konkurentnosti,

v’ ubrzane tehnoloske promene i razvoj,

v’ povecavanje nivoa poslovnih barijera i uz njih vezani troSkovi zadrZavanja na trzistu i sl.

Ono sto karakteriSe konkurenciju kao trzisni 1 ekonomski fenomen u savremenim uslovima na
globalnom nivou je njena relativnost i nepostojanost. Konkurencija gotovo da je izgubila
lokalne atribute i postala je medunarodna i globalna po formi, oblicima i intenzitetu. Aktuelne
tehnoloske promene su izazvale znacajne ekonomske posledice, npr. jacanje naprednih
industrija na bazi visokih tehnologija.

Osnovu strateskih prednosti svakog ucesnika u savremenim ekonomskim tokovima ¢ine
konkurentske prednosti koje nastaju u procesu njihovog integralnog kreiranja - na makro i
mikro nivou. To podrazumeva da svako preduzece mora da vodi racuna o konkurentnosti na
tri nivoa - lokalnom, regionalnom ili globalnom.

Na mikro nivou to podrazumeva da svako preduzece treba da vodi racuna o slede¢im
uslovima koji vladaju na savremenim trzistu:
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prisutnost novih konkurenata i novih metoda konkurencije na svim delovima i u svim
segmentima trzista-lokalno, regionalno, globalno,

v’ pojava novih trziSta koji imaju snaznu razvojnu ekspanziju,

v postojanje novih izvora ponude po niZim cenama,

v" mogucénost pojave novih, potencijalnih partnera za proizvodne i/ili marketing aranZmane,

v' potreba za modifikacijom tradicionalnih proizvodaca u smislu da trazenja novih trzista
gde ¢e imati konkurentnu prednost,

v' potreba da preduzeta posluju na samo na osnovama ekonomije obima, ve¢ i na

elementima odrzivosti.

Uopsteno, svako preduzeée moze meriti svoju konkurentnost kroz niz pokazatelja: rast
zaposlenosti, uces¢e na trzistu, rast profita, rast produktivnosti, rast investicija, rast realnog
dohotka i sl. Treba izbegavati poistovecivanje pojmova komparativne prednosti i konkurentne
prednosti. Naime, komparativna prednost je uzi pojam od konkurentnosti, i nisu medusobno
uslovljeni. Tako na primer, Japan kao resursno siromas$na zemlja, ima izvanredne
konkurentske prednosti u izvozu. To je najbolje opisao americki ekonomista (Porter, 2007) po
kome konkurentna prednost je viSa faza dinamicki shva¢enih komparativnih prednosti.

Konkurentnost preduzeéa predstavlja njegovu sposobnost da odrzi i pobolj$a svoju poziciju
nude¢i na trziStu kvalitetne proizvode na vreme po konkurentskim cenama, brzo se
prilagodavajuéi promenama na trzistu i postizuci diferenciranost svojih proizvoda razvijajuci
inovativni kapacitet i efektivan sistem marketinga.

Osnovna razlika izmedu konkurentnosti preduzeca i privrede je u tome $to nekonkurentnost
preduze¢a dovodi do njegovog eliminisanja sa trzista, dok nekonkurentnost privrede vodi
stalnom smanjenju blagostanja njenih gradana. Ukoliko je jedna zemlja visoko konkurentna to
ne znaci da su svi proizvodi, preduzeéa ili sektori u njoj konkurentni.

Osim toga privrede ne konkuriSu na isti na¢in kao preduzeca. Dok uspeh jednog preduzeca na
trziStu zavisi od potiskivanja drugog preduzeca, to nije slucaj sa nacionalnim ekonomijama.
Privrede najvecih nacija nisu u medusobnoj konkurenciji. Za konkurentnost velikih privreda
znacajniji je rast nacionalnog dohotka od odnosa razmene sa inostranstvom (Cvjeti¢anin,
2003).

Na nacionalnom nivou konkurentnost se definiSe kao sposobnost nacionalne privrede da u
uslovima slobodne trgovine i fer trZiSnih uslova, proizvodi proizvode i pruza usluge koji
odgovaraju zahtevima medunarodnog trzista povecavajuci istovremeno nivo realnog dohotka
svog stanovnistva u dugom roku. Oznacava trajno povecanje produktivnosti $to doprinosi
povecanju zarada 1 Zivotnog standarda (Paunovi¢, 2005). Ovako shvacena, konkurentnost
podrazumeva povezanost poslovne strategije, makroekonomske politike, obrazovanja, pravnu
i regulatornu reformu, politiku konkurentnosti i ostale faktore u cilju stvaranja dodate
vrednosti.

Uobicajeni indikatori kojima se meri stepen konkurentnosti nacionalne privrede su
(Cvijeticanin, 2003):
v rast produktivnosti,
realni rast dohotka po stanovniku,
struktura izvoza,
udeo u svetskom izvozu i
stopa rasta izvoza.

AN NI NN
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Sa druge strane konkurentnost sa makro aspekta podrazumeva sposobnost zemlje da stvara
novu vrednost i tako povecava nacionalno bogatstvo upravljanjem klju¢nim resursima u
datom vremenskom preseku stavljajuci ih u integralnu vezu sa sopstvenim ekonomskim i
socijalnim modelom (Jovi¢, 2003).

Pri tome, dostizanje komparativnih prednosti na nacionalnom nivou podrazumeva
neostvarivanje jednokratnih ekonomskih ili poslovnih rezultata tzv. transakcionim putem
(cena, izvoz, kvalitet, ponuda), ve¢ dostizanje ekonomskog doprinosa pojedinih
industrija/biznisa ukupnom razvoju zemlje, Zivotnom standardu stanovniStva, zaposlenosti,
ukljucenosti u svetski reprodukcioni ciklus, itd (Jovi¢, 2003). To u prakti¢nom smislu znaci
da se osnova strateSke konkurentske prednosti savremenih firmi i ekonomskog prosperiteta
zemlje postavlja, trasira i kreira u nacionalnom ekonomskom ambijentu. Pri tome je jasno da
preduzeca pre svega treba da dostignu odredeni stepen tzv. konkurentske osposobljenosti §to
im daje inicijalnu trzi$nu snagu za pracenje efektivnosti, efikasnosti i dinamizma koji imaju
ostale firme prisutne nanacionalnom - lokalnom trzistu ukljucujuéi suceljavanje i sa stranim
konkurentima.

Samo otvorene ekonomije koje su spremne da prihvate novu logiku trZiSta i medunarodnih
odnosa u punom smislu i prilagode svoju strukturu i institucije tim procesima mogu da
racunaju na medunarodne ekonomske efekte.

Domaca trziSta ne mogu viSe biti na stari nacin sacuvana ili izolovana od novonastale
globalne konkurencije niti mogu biti okvir za proizvodnu ili trzisnu ekspanziju. Zemljama i
preduze¢ima potreban je nov pristup u hvatanju u koStac sa mnogostrukim problemima
odrzavanja, razvoja i rasta u ovako profilisanom konkurentskom okruzenju (Jovi¢, 2003).

Ciljevi i faktori kreiranja konkurentske prednosti

Osnovni ciljevi unapredenja konkurentnosti u savremenim uslovima poslovanja odnose se na
trajan 1 odrzivi ekonomski rast iskazan kroz rast BDP-a koji osigurava povecéanje
zaposlenosti, Zivotnog standarda uz rast ekonomskog blagotanja. Uz postojanje dinamickog,
kontinuiranog i1 odrzivog privrednog rasta, moguce je ostvaritit veliki broj razli¢itih ciljeva.

Neki od ciljeva koji se mogu smatrati zajedni¢kim za vecinu privreda u svetu su:
(Competitiveness of Nations, 2005)

rast proizvonje roba i usluga (kvantitativno i kvalitativno),
rast produktivnosti i povecanje ekonomske efikasnosti,
strukturne promene u privredi i industriji,

povecanje izvoza i ravnoteza spoljnotrgovinskog bilansa,
razvoj inovacija i tehnologija,

rast zaposlenosti smanjenje stope nezaposlenosti),

jacanje trziSne konkurencije,

poboljsanje obrazovne i kvalifikovane strukture stanovnistva,
odrzivi razvoj Zivotne sredine....

AN N N N N YN NN

Faktori koji neposredno uticu na konkuretnost odredenih proizvoda kao i1
konkurentnostproizvodaca na svetskom i domacem trzistu su:

v/ faktori na strani ponude,

v faktori na strani traznje i

v faktori koji dovode do spajanja ili odbijanja ponude i traZnje.
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Da bi ponuda jedne privrede bila atraktivna i prihvatljiva, prvo se polazi od traznje kao
polazne taCke. Prate se privredna kretanja, ponaSanja i zelje kupaca. Postoje unutrasnji i
spoljaSnji faktori konkurentnosti. U unutraSnje faktore konkurentnosti spadaju: upravljacke
sposobnosti, ljudski resursi, produktivnost, inovativnost, kvalitet, profitabilnost i sl. U
spoljasnje faktore spadaju: ekonomska politika, infrastruktura, pravno okruzenje i regulativa,
obrazovanje i trening, porezi i doprinosi, finansijski sistem, posebne mere podrske
preduze¢ima i sl. (Paunovic, 2005).

Takode, postoje dva koncepta konkurentnosti: mikro i makro konkurentnost. Povecanje
konkurentnosti preduze¢a omogucava i povecanje konkurentnosti nacionalne privrede.

U takvima uslovima bitno se menjaju ,,pravila igre* na svetskom trzi$tu: konkurencija se
zaoStrava, necenovni faktori konkurentnosti dobijaju na znacaju, a ekonomski snazniji
partneri lakSe Sire dominaciju. U tom slu¢aju konkurentnost se ne moze oslanjati na
tradicionalnu paradigmu tzv. komparativnih prednosti nego se mora podvesti pod sustinski
pojam medunarodne konkurentnosti. Medunarodna konkurentnost podrazumeva u
savremenim uslovima, sposobnost preduze¢a da izgradi sopstvenu konkurentnu poziciju u
okviru lokalnog/nacionalnog trzisnog prostora ali po medunarodno ili globalno prihvaéenim
kriterijumima.

Metodologija merenja konkuretnosti

Sagledavanje nivoa konkurentnosti jedne zemlje u medunarodnim okvirima najbolje je putem
tzv. Globalnog indeksa konkurentnosti (Global Competitiveness Report), utvrdenog od strane
Svetskog ekonomskog foruma (World Economic Forum — WEF). Globalni izvestaj o
konkurentnsoti danas je prihvac¢en kao visoko sofisticirana i pouzdana metodoloska instanca
za analizu konkurentnosti. Tokom duzeg niza godina postojanja Svetski ekonomski forum je
kreirao viSe indeksa kojim se meri i uporeduje konkurentnost nacionalnih privreda, a koji su i
danas najkori$¢eniji indeksi konkurentnosti. Naime, ovaj indeks predstavlja jednu kompozitnu
meru koja se zasniva na ,,12 nosecih stubova®, a koji su podeljeni u tri grupe (Schwab & Sala-
i-Martin, 2011).

Prva grupa — Osnovni zahtevi obuhvataju: Institucije, infrastrukturu, makroekonomsku
stabilnost i zdravstvo i primarno obrazovanje. Druga grupa — Faktori povecanja efikasnosti
obuhvataju visoko obrazovanje 1 obuku, efikasnost trziSta dobara, efikasnost trziSta rada,
sofisticiranost finansijskog trzista, tehnoloska spremnost i veli¢ina trzista. Treca grupa —
Faktori inovativnosti i sofisticiranosti obuhvataju sofisticiranost poslovnih procesa i
inovacije. (slika 1.)
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Slika 1. Prikaz objedinjenih stubova GCI

INDEKS GLOBALNE KONKURENTNOSTI
I I

Poboljsanje efikasnosti Inovacije i sofisticiranost

1.Institucije 5. Visoko obrazovanje i 11. Sofisticiranost poslovanja

2 Infrastruktura obuka 12. Inovacije

3. Makroekonomska stabilnost . Efikasnost trzista roba

4. Zdravlje i osnovno . Efikasnost trzista rada
obrazovanje . Razvoj finansijskog trZi§ta

. Tehnoloska pripremljenost

0. Veli¢ina trzista

g o -

-0 00 3 O\

Ekonomije vodene Ekonomije vode;ne Ekonomije vodene
OSNOVNIM EFIKASNOSCU INOVACIJOM
FAKTORIMA

Izvor: The Global Competitiveness Report 2017-2018, World Economic Forum, Geneva,
2017. str. 12.

Znacaj pojednih faktora konkurentnosti zavisi od stepena privrednog razvoja u kojem se
pojedina zemlja nalazi. Kod zemalja koje se nalaze u inicijalnoj fazi razvoja (gde je privreda
vodena osnovnim faktorima) od presudnog znacaja su osnovni zahtevi (institucije,
infrastruktura, makroekonomska stabilnost i zdravstvo i primarno obrazovanje). Kod zemalja
sa zrelijom fazom razvoja, faktori klju¢ni za efikasnost (viSe obrazovanje i obuka, efikasnost
trziSta dobara, efikasnost trZiSta rada, sofisticiranost finansijskog trZiSta, poznavanje i
koriSéenje tehnologija i veliina trziSta) su najvazniji. Tre¢u, najzreliju fazu konkurentnosti
karakteri$u faktori koji se ti¢u razvoja inovacija i privredom koja je zasnovana na stvaranju
inovacija.

Prilikom formulisanja globalnog indeksa konkurentnosti koristi se ukupno 111 faktora
konkurentnosti (Jakopin, 2013). Svetski ekonomski forum obuhvata ve¢inu faktora koji su
kljuéni za privredni rast i razvoj (institucije, makroekonomske faktore, infrastrukturu,
obrazovanje, tehnologiju 1 ostalo). VaZzno je naglasiti da se podaci koji se koriste u
istrazivanju dobijaju na dva nacina — direktnim merenjem (kvantifikovani podaci), koji se
dobijaju od relevantnih statistika i medunarodnih institucija i anketama, gde se podaci
dobijaju anketiranjem predstavnika ekonomske zajednice tj. njihovim ocenama subjektivnih
pojava.

Propusti u analizi konkurentnosti Svetskog ekonomskog foruma su ti $to se pojedini faktori
koji mogu uticati na konkurentnost pojednih zemalja ne nalaze u analizi (socio-psiholoski -
ekonomski) faktori konkurentnosti, ali i neki drugi — ucestvovanje u integracijama, blizina
ekonomskih centara, ostali makroekonomski faktori (jedini¢ni troSkovi rada, devizni kurs) i
ostalo.
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Takode, druga bitna zamerka analizi Svetskog ekonomskog foruma ti¢e se Cinjenice da se u
veco] meri oslanja na podatke dobijene u razliCitim anketama S$to u odredenoj meri
subjektivizira dobijene ocene i moze uticati na rezultat istrazivanja.

Na osnovu izvestaja o globalnoj konkurentnosti moguée je izdvojiti oblasti koje su kljucne za
ostvarivanje ekonomskog rasta i1 poboljSanje konkurentnosti. Svaka drzava koja tezi Sto
veéem prosperitetu mora objektivno da sagleda svoje snage i slabosti i da upornim radom
odrzava i poveca svoju konkurentnost.

Zakljucak

Zbog znacaja za polozaj zemlje u globalnoj ekonomiji i1 uticaja na dugorocno blagostanje
gradana, razvoj konkurentnosti danas predstavlja jedan od najvaznijih ciljeva vlada mnogih
zemalja. Posledica deSavanja u svetskoj ekonomiji je pomeranje naglaska u donoSenju
ekonomskih odluka ne samo ka preduzetnickom konceptu ponaSanja, nego i znacajnom
pomeranju poslovnog fokusa sa makroekonomskog na mikroekonomski nivo. Jedini nacin na
koji se moze unaprediti sopstvena izvozna konkurentnost firme jeste putem podizanja
sopstvene produktivnosti i/ili kvaliteta svojih proizvoda. Imajucéi u vidu zahteve koje postavlja
proces globalizacije svetske privrede potrebno je u Sto kracem vremenskom periodu izabrati
najbrze puteve reintegracije privreda u tranziciji u medunarodne ekonomske tokove. Jer
privrede u tranziciji mogu ostvariti dobre poslovne rezultate samo ukoliko se uspesno budu
ukljucile u medunarodne privredne tokove.
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