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I''IOBAJIHU PA3BOJ 1 JOMEHU UMIIVIEMEHTAIIUMJE BEHLITAYKE
UHTEJUT'EHIUJE

Pe3ume

wb pana je na ce Ha 6a3u aHanM3e oja0paHKX Mmojaraka U3 OPOjHUX CEKYHIAPHUX HAYyYHHX
M3BOpa, cariie/iajy peeBaHTHU KOHIIENIINjCKU U TIOCIIOBHU OKBUPH BEIITAUYKE HHTEIUTCHIIN]E
(BH) xao Benuke eKOHOMCKE IIAHCE Y CaBPEMEHOM CBETY KOjU ce cBe Opike Mema. Ha camom
MOYETKY C€ MPE3eHTYjy eBoiyTHBHE auMensuje BU. Cieau ananmsa cipeMHOCTH 3eMajba 3a
npuMeny u paszBoj BU na 6a3u Munekca cnpemHocTtr 3emasba 3a BU. Lusb je na ce mpukaxe
rio0arHa Mo3WIja 3eMajba IpeMa JepUHICAaHUM HHAWKaTopuMma. Ha kpajy ce mpukasyjy
Tpu HajBaxHHje yoTpede BU n mammHCKoT ydyespa (MY) kao u Mmoryhaoctr npumene BU y
MEUIMHY Y IIAJbYy OJIaTOBPEMEHOT OTKpHBama 00JIECTH M OOO0IbIIamka 3APAaBCTBEHOT CTAmha
JOBEUAHCTBA.

Kbyune peum: Bemrauka wuHTENIMreHuuja, MHaekc crnpemHocTH 3emMaba 3a BU,
uHBecTHpame y BU, mammHcko yuewe, HTepHeT naMeTHuX ypehaja.

Goran Radisavljevié¢, PhD!
Goran Milovanovié¢, PhD?
Gabrijela Popovié¢, PhD3

GLOBAL DEVELOPMENT AND IMPLEMENTATION DOMAINS OF
ARTIFICIAL INTELLIGENCE

Summary

The paper aims to consider relevant development, conceptual, and business frameworks of
artificial intelligence (AI) as the most significant economic opportunity in today's rapidly
changing world by analyzing relevant data from numerous secondary scientific sources. At
the very beginning, the Al evolutionary dimensions are presented. These are followed by an
analysis of countries' readiness to implement and develop Al based on the Government Al
Readiness Index. The goal is to show the global position of countries ranked by defined
indicators. Finally, the three most important uses of Al and machine learning (ML) are

! PykoBounall 3ajeIHMUKe jeIMHHUIIE 32 MHTEPHY peBu3Hjy onmruHe bosbepan n Cokobarmba

Head of the Joint Unit for Internal Audit of the Municipalities of Boljevac and Sokobanja

2 Penosuu npodecop Exonomckor daxynrera Yuusepsurera y Humy

Full Professor at the Faculty of Economics, University of Ni§

3Banpennn npodecop daxynreTa 3a NPUMEREHA MEHAIMEHT, EKOHOMU]y M (puHancHje Beorpan, YHuBepsurteTa
IpuBpenna akagemuja y Hoom Cany

Associate Professor, Faculty of Applied Management, Economics and Finance, Belgrade, University Business
Academy in Novi Sad
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presented, as well as the possibilities of applying Al in medicine with the aim of early
detection of diseases and improvement of human health.

Keywords: artificial intelligence, Government Al Readiness Index, investing in Al, machine
learning, Internet of Things.

YBOA

Bemrrauka uarenurennuja (BU) je ciocodHoCT MammHe Ja 1mojapkaBa HHTEIUTEHTHO
JbYJICKO ToHamame. BU M3 ocHOBa Mema HAuMH Ha KOjU JbyIM JKHMBE, yde W paje.
Koncruryncana je xao Hay4yHa o0JacT My HEMOCPEIHO] je BE3H Ca YCIIOCTaBJbAEM
padyHapcTBa Kao Hay4YHO—TEXHHMYKe auciumuinae. [lodyena je ma ce pasBuja yOp30 mocie
Jlpyror cBerckor para, a uMme je noowra 1956. rogune. B omoryhaBa mammnama na
00aBJbajy TIOCIIOBHE ITpOIiece Ha HAYMH Ha KOJU TO JbY/U paJe.

VY npBom neny pana 6uhe npezenroBanu TjypuHroB TecT 1 ApryMeHT KMHECKEe coOe
Llona Cepna noznaruju kao KnHeckn coOHU TecT.

Komuko cy 3emipe cipemHe 3a npuMeHy u pasBoj BU, mokaszahe ananmsa n3Bemiraja
Koju ce omHoce Ha Mumekc cupemHoct 3a BU y 2021. u 2022. roguHN, Ka0 W BHUCHHA
yrmarama y (uHaHCHpame U pa3Boj BU. buhie mar m ynmopemHu mperiern 3emaiba permoHa
npema Muaekcy crnpemHoctd 3a BU. Ocum Tora, y oBoM nemy he OWTH aHaNMM3WpaH paHT
HajaKTUBHHUjUX KOMIaHK]ja TpemMa Opojy MpHjaB/beHNX maTeHara y oomactu BUu MY y 2017.
n 2021. roguHMA.

Y neny koju ce ofHOCHM Ha riobamHy uMmIuieMeHTanujy B Ouhe mpesentoBaHe
HajBakHuje ynorpedbe B u MVY: pobotuka, o0Opaga mpUPOIHOr je3WKa W IPOLECYyHPame
nojaraka Koje cy remepucain Mel)ycoOHO moBezaHu qurutaiHu ypehaju myreMm MHTEpHeTa.
[lopen Tora, y oBoM jenmy pajga he Outm mnpukazaHu Hekd oJ HajBehmx pesyirarta
JIOCTUTHYTHX y MeaunuHu y3 nomoh BU.

1. Bemitauka MHTEJIMI€HIIMja — eBOJIYTHBHHM U KOHLIENIMjCKH OKBHPH

BU (engl. artificial intelligence) je momobnacT padyHapcTBa | TPEICTaBIba
CHOCOOHOCT MalllMHE Ja I0/IpaXkaBa HHTEIMICHTHO NoHamame Jbyau. Ocum Ttora, BU
MOKYIIaBa He caMo Jia pasyme, Beh U Jla MpaBu MHTEIMICHTHE CHTUTETE.

BU oOyxBara MHOMTBO MOA007aCTH, MOYEBIIM OJf OMINTHX (HMOp. oOydaBame M
omnaxame), 10 crenuuUHUX (HIp. Urpame I1axa, J0Ka3uBamkbe MaTeMaTHYKUX TeopeMa,
MUCake 10e31je, BOXKIba ayTOMOOHIIA YIMIIOM TYHOM BO3MJIA M MEAMIIMHCKA JIMjarHOCTHKA).
BMU je ynuBep3aaHa o0acT 1 011 3Ha4Yaja je 3a CBE MHTEJICKTyalHe akTuBHOCTH (14, cTp. 1).

Konnenr BU cy nocrasunu Warren McCulloch (Bopen Mekanok) u Walter Pitts
(Bosrrep ITutc) 1943. rogune, y pagy y KOM Cy IPEACTaBUIA MOJIEI BEIITAYKHX HEypOHa Ha
6a3u Tpu u3BOpa 3Hama: (1) 3Hama ocHOBHE (uU3HOIIOTHje U (QYHKIMje HEYpOHa Yy MO3Ty, (2)
¢dopmanmHe amanmm3e uckasaHe yoruke u (3) TjypuHroBe Teopuje m3pauyHaBama (8). Tpu
roguae kacuuje, [lon Exepr (engl. Prosper Eckert) n 1lor Moumu (engl. John Mauchly),
OCMUCIHIM CY HPBU y CBETY €JICKTPOHCKH MPOrpaMupajyhu JUrHTAIHU pavdyHap OIIITEe
HameHe koju je Ha3BaH ENIAC, xoju je Ono HaMmemeH amepnukoj Bojcun. [lor Exept u Llon
Mowm cmucnumu ¢y 1950. rogmre, UNIVAC mpBu pauyHap koju ce mpoxaBao. OBu
ekcriepty ¢y 1951. rogune, Haunawim EDVAC, npBu padyHap KOju je KOPUCTHO IPOrpam 3a
cxiaaumrehe. [PL-11, npBu je3suk BelTayke MHTENUIeHIUje, cacTaBuiu cy 1955. roaune,
Anen Bbyen, Kiug Ilo u Xep6ept Cajmon (17, ctp. 493-495).

ITojam Bemrrauka uuTenureHiuja (BU), nacraje nmera 1956. rogune Ha Jlaptmyt
koneny (Dartmouth College) y CAJl, Ha CKyIly UCTpakMBada 3aWHTCPECOBAHUX 3a TEME
MHTEJINTEHIIN]e, HEYPOHCKHX MpeXa M Teopuje ayromata. CKyIl je opraHu3oBao npogecop ca
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Haptmyt komena [lon Mexkaptu (John McCarthy), 3ajeqHO ca OCTanuM ydecHUImMa. Ha
CKYITy Cy CTBOPEHE OCHOBE KOHIIETITA M TPACUpaH ITyT 3a AaJby pa3soj BU.

[nse uctpaxuBama BU je pasBujame mporpama (codTBepa), koju he omoryhutu
padyHaprMa Jia ce IMOoHaIlajy Ha HaYiH KOju O C€ MOTrao OKapaKTepUCATH WHTEIUTCHTHHM.
Wneja o crBapamy MammHa koje he Outm crocoOHe ga 00aBibajy pasiIuyuTe 3aaTKe
HHTCIUICHTHO, OWJia je TIJaBHa MPEOKyIaldja HaydHHKa padyyHapCTBa, KOJjU Cy ce
OIpElENINIIN 3a UcTpaxkuBawe BU TokoM neie apyre nonosuHe XX Beka.

Hanperkom Hayke, ucTpaxkuBame BI ce pa3Buja mpeko JBa OCHOBHAa CMepa:
TICHXOJIOIIKA U (PM3HOJIONIKA HCTPAXKNBaa IIPHPOJIE JbYACKOT yMa U TEXHOJIOIIKU pa3Boj CBe
CJIOKEHUJUX MH(POPMATHIKHX CUCTEMA.

Y TOM cMmuCily, TEpMHH BEUITa4Ka WHTEIMI'CHUIIMja CE OJAHOCHO Ha CHUCTEME H
padyHapcKe IporpaMe ca KanaluTeTOM pealn30Bama CIOKEHUX 3ajaTaKka, KOju CUMYINpajy
(YHKIIMOHHCAkE JbYICKOT pa3MHIIbakba, HAKo je TO M JaH JaHac JajieKo O MOCTaBJHEHOT
nusba (21).

Yno3HaBame ca UCTOPHUjCKAM pa3BojeM B HaMm maje ymyTcTBa Kako HE TMOHABJATH
TPEIIKE M KaKO CE MEHajy 3aXTeBH W IIMJbEBH jEIHE OUCLUIIIMHE y 3aBUCHOCTU O
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja M OMINTHX EKOHOMCKHX mpwinka. J[ok je panm pa3zBoj BU 6mo
JOMHWHAHTO JUKTHpPaH BOjHI/IM mnmporpamMmuma 1 OmnIiuToM KJIMMOM XJIaJIHOI' parta, Kpa_] mpouuior
U TI0YETaK OBOI BEKa JUKTHUPA 3aXTEBE MPOU3AILIC U3 HHTCHET U BEO TEXHOJOIH]E HA YH]Oj
OCHOBM HHMYE HOBAa [UIMTalHA €KOHOMHja, INTO yKa3yje Ha 3aTBapame jeJHOI YUTaBOT
nuKiyca passoja (9, crp. 31).

[octoje nepunnmmje koje kmacupuxyjy BU na cnaly u jaky. [Ipema ¢unozody Ilon
Cepity (John Searle), cnada BU ce mocmarpa kao anar 3a pemiaBame MmpoodiiemMa, oK ce 3a
jaky BM kake na mpaBWIIHO IporpaMupaH padyHap HHje caMo MOJIeN MO3Tra, Beh 1 caM Mo3ak
(15, ctp. 417-457). Cnaba BU, koja ce gecto Ha3mBa u ycka BU, mpexacraspa cuctem BU
KOjHU je nu3ajHupaH M oOydeH Ja m3BpmH cnenududad 3amgarak. [Ipumepn 3a cimady BU cy
WHAYCTPH]CKH POOOTH W BHUPTYEITHH JMYHU ACHUCTEHTH, momyt Microsoft-ove Cortana-e,
Apple-ove Siri ili Samsung-ove Bixby. Jaka BU, mo3Hara je Kao BemTadka OIINITA
uatenurenimja (BOU), ommcyje mporpaMupame Koje MOXKE pEIUITMLIUPATH KOTHUTHBHE
crocoOHOCTH JhyacKor Mo3ra. Kama My ce mpejacTaBu HEMO3HAT 3ajarak, cucteMm jake BU
MOY€ KOPUCTUTH fiizzy JOTHKY 3a IPUMEHY 3Harha U3 jeIHe 00JIaCTH Ha JIPYTy y3 ayTOHOMHO
MPOHANIAKEHLE pellieha. Y fuzzy JIOTUIU HUjE TPEHU3HO JcGHUHUCAHA MPUIIAIHOCT jJESAHOT
enementa oxapehenom ckyny, Beh ce mnpumagHocT Mepu y mpoueHtMa. OBe Mepe
MIPUNIaTHOCTH, CKJIMpaHe, MOTy ja y3umajy Bpeanoctu ox 0 go 1 (11, ctp. 28).

VY teopuju, cHaxkaHn nporpam BU tpebaino 6u 1a Moxe na monoxu u Tjypuneoe mecm,
u Kunecku coonu mecm. Anan Tjypunr Ouo je OpuTaHCKH MaTeMaTH4Yap ¥ HAYYHHUK KOjH je
pa3BHO NIpeTedy CaBpEeMEHOI padyHapa M KOjH je y4ecTBoBao y nemudposamy Ennrme,
MamurHe moMohy koje ¢y Hemum xomyHuImMpanu Tokom Jlpyror cBerckor para. Hakon oBor
paTa mOCTaBHO je W3IIe] MpBOT KpauyHapa. [ToceOHO ce mHTEepecoBao Ha KOjU HAYMH OH
MaIldHe MoTje Ja Mucie. Y paxy u3 1951. rogune, Mpeniokuo je TECT MoJ Ha3UBOM uepd
umumayuje xoja je OasmpaHa Ha BHKTOPHJAHCKO] CaJOHCKO] murpu. OBa urpa je KacHHje
HaszBaHa TjypunroB Ttect. Tect je moBehao MHTEpECOBaWmE 3a MAIMHE KOje Pa3MUIILIBA]Y,
npemza ce MojaBuo nap rojuHa mnpe Hero mro he Mekaptu ynorpedutn tepmun BU. Yak u
HaKOH TOTOBO BHILE O] CeJaMJIECeT IOJMHA TEeCT je M Jajbe WHCIUPATHBAaH U JIONPUHOCH
nHoBanujama. Komnanuje u 1ajpe NOKYIIaBajy Ja HalpaBe WHTEIUTCHTHE 4eTOOTOBE (CHIJI.
chatbot) iporpaM KOju CHUMYJIHpa pa3roBop, a U Jlajbe nocroje NLP HagMmeTama Kako O ce
npomao tect (13, ctp. 32-34).

®unozo¢ [lon Cepn ce HHje ciarao ca OBOM HJejoM, cMaTpajyhu 1a HE MoOry camo
MIOBE3aHHU CUMOOIIHN TpeJICTaB/baTH HHTEIUTeHIH]y. Cepl je Mo3HaT 10 eKCIEPUMEHTY KOjH je
W3BEO M HAa3Bao Ta Apeymenm Kunecke cobe. CepiioB apTyMEHT je TIoMOhy jeIHOCTaBHOT
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MHCAOHOI EKCIIEPUMEHTa I0Ka3ao pasHe mpoblieMe, ca Te30M, IpeMa KojoM je moryhe na
moctoju BU koja ncnoskaBa pa3yMeBame KakBO je CBOjCTBEHO MHTEIMTEHTHUM OnhnMa xao
mro cy Jeynu. CaM apryMeHT je OHO JOBOJGHO VTHIAjaH Ja y JAeleHHjamMa II0cie
oOjaBJpMBama JIOHECE BEIUKH OpOj ONroBOpa W KPUTHKA, Kao W HeKomuko CeproBux
MOKyIIIaja Mo0oJbIIamka aprymenTa (2, cTp. 28-39).

I'maBHa mana CepiioBUX IOKYIIaja je yKIamname CuM00J1a, 300r OrpOMHOT pacTa 6poja
KOMOMHAaIMja cMMO0J1a KOji CBE BUIIIEC OTE)KaBajy yKiiamame. Uak U ca OBAKBHM H3a30BHMA,
yKJIanambe cumM0oi1a ocTaje kao 6asza BU Hapennux 25 roauHa.

2. CnpeMHOCT 3eMaJba y CBeTy 32 Pa3B0j U MPHMEHY BeIITa4YKe HHTeJMIeHIuje

[Tosee mpumene BU je orpomuo. BI y mocienmux HEKOIHMKO JAELEHUja JIOMPUHOCH
HU3Y TO/pydja, Kao mTo cy: (unozoduja, mcuxonoruja, KOTHUTUBHE HayKe, HEypOHayKa,
JIOTHKA, CTATHCTHKA, EKOHOMH]ja, poOoTHKa, caoOpahaj u ymMeTHOCT.

Jlo orpoMHOr HampeTka Hayke W TMpakce ONUIO je Kaaa je 3alo4yero YCHElIHO
kopumthere BW u mammHCcKkor yuema (MY) y CTBapHOCTH TPEKO aIjIMKamyja TOIMyT
ayTOHOMHOT BO3WIIa, YCMEPEHOT aJBepPTaj3MHTA, FjarHOCTHKOBAkA PETKUX OONECTH, UTI.

3axBajbyjyhm  MOCTYTHOCTH OTPOMHHX IIOflaTaka, HANpeTKy Yy HHHUXOBOM
MpoIecynpamy W pPa3Bojy HampenHuxX airopurama MY wHcTpaxuBadd, TMa 4YaKk W OHHU
HECTPY4YHH, MOTY Jia yd4e, KOpHCTe M pa3BHjajy npuiarohena pemewma MY 3a corncrBeHe
notpede. [IpunaronpuBe codTBepcke OHOMMOTEKE Cy OTBOPEHE 3a jaBHY ymIoOTpeOy, a
MOJIeNM MOTy OuTH HampaBibeHH y kiayny (engl. cloud), mro nompunocu jomr Behoj
MIPUCTYNAYHOCTH. JEJIHOCTABHOCT M JOCTYIHOCT CO(TBEPCKHX OMOIMOTEKAa HMCTOBPEMEHO
CKpMBajy M KOMIUIEKCHOCT MY pemema. Jlpyra KpajHOCT je KOMIUIMKOBaHA MaTeMaTH4Ka
muTeparypa Koja oberomamyje KOMIUIGKCHOCT MVY-a, a 4Hju je3uK MOTy pa3yMeTH caMo
ekcrieptd U uctpakuBauu. OHO HITO HEJOCTaje Cy JIUTEPATypa W BEPOIOCTOJHU CapKaju
koju ropope o BU u MY Ha nem, jeqHocTaBaH U 1ako pa3yMmJbuB HauuH (13, ctp. 13).

BU wmoxe jga moBeha mNPOAYKTHBHOCT 3alOCICHUX Y KOMIIAHHjaMa, HUBO
ayToMaTu3alnuje mUXoBux 3aaaraka, U BJIIT rmobamne exkonomuje. BU he mosehatn HHBO
NepcoHaIn3altje, aTpaKTUBHOCTH M MPUCTYNAYHOCTH MPOM3BOJA & THME M HHBO HUXOBE
pasuoBpcHOCTH. [la OM ce TO 0OCTBapuiIO, MOTPEOHO je moBehaTu yuarama y pasinduTe BPCTE
TexHosoruja BU.

[Motennujanau gonpunoc BU rinobantoj ekonomuju 10 2030. roauHe, MPOICHEH 01
ctpane kommnanuje PWC, usnocuhie 15,7 owmmona YCJI (14% rnobamnor ['/IIT-a) (16).
Hajsehe exonomcke mobutke o BU mmahe Kuna (mosehamwe B/II1-a mo 2030. romune 3a
26%) n CeBepna Amepuka (moehame BJ[I1-a no 2030. roaune 3a 14,5%), mro he unHUTH
oxo 70% moTteHnujanHoT AonpuHoca BU rmobanHoj ekoHOMU)H.

Brane 3emasba Ha CEBEPHO] TMONYJIONTH Cy Yy 00JbOj TO3UIMU & HCKOPHCTE
MTOTCHIIMjaJTHE TTPEJTHOCTH OBUX TEXHOJIOTHja HETO Blaje Ha jyxHoj moiyiontu. Ctora Ou
3eMJbe Ha jy)KHO] MOJYJIONTH Moria 3aobuhm YeTBpTa MHIyCTpHjCcKa PEBOIYIHMja, MTO OU
Moruo oBehaTtu rimobanne HejeaqHaxocTH (7).

Hnoexc cnpemnocmu 3emama 3a BU (Government Al Readiness Index), xoju
rogumnibe ox 2017. ronuHe o0jaBibyje Oputancka opranuszammja Oxford Insights y capanmu
ca kaHajackuM International Development Research Center-om, paHrupa 3emsbe Ha OCHOBY
onabpanux wuHAWKaropa. Tako Huoexc cnpemnocmu semanma 3a BH 3a 2021. roauny,
panrupa 160 3emajba Ha OCHOBY 42 WHAMKATOpa CBPCTAaHMX y TpH cryda (8raoa,
MEXHONOWKYU CeKMOop N nodayu U ungpacmpykmypa), IpeMa TOMe KOJIUKO Cy IUXOBE BIIaJIe
cnpemHe a kopucre BU y jaBHuM ciryxx6ama.

CAJl cy Owre Ha BpxXy rJoOajHE paHr JIMCTE 3axBasbyjyhm, y BeJIHKO] MepH,
BEJIMYMHKU U Pa3BOjy CBOT TEXHOJIOMKOr cektopa. CHHramyp je OMo Ha JPYroM MecTry, Kao
pe3ysiTar CBOjeé MHCTHTYLHOHAIHE CHAre M JUTHTAIHOT KamanuTera Biaje. Ocrane 3emibe
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melhy npBux ner 6une cy: Benmka bpurannja, ®uncka n Xonanauja. 3emibe HCTOUHE A3Hje
Cy YMHWIJIC jeAHy 4eTBpTHHY o1 20 HajOoJbUX 3eMaba.

Ckopo 40% on 160 3emarba panrupanux y Muoexcy cnpemnocmu 3zemansa 3a BH 3a
2021. ropuHy 00jaBHIIO je WM MPHUIIPEMao HaIoHamHe cTpareruje B, mokasyjyhu na BU
Op30 mocraje raBHa Opura cerckux suzaepa. Yak 30% panrupanux 3emaba Beh je
00jaBuJI0, 10K je 9% npunpemaio HauuoHanHy crparerujy BU (5).

I'mobanHo uHTepecoBame 3a BY momnio je ycpen Immper 3aoKpeTa Ka JTUTHTAIHO]
BJaM. BUIIO je MOoACTakHyTO JENIMMHYHO M Mepama COLMjallHOT JAMCTaHIHpama Koje Cy ce
npuMemuBajie kao oaroBop Ha mnangemujy COVID-19. Hanmonamue crpareruje BU,
MehyTuM, ocrane Ccy KOHLEHTpHCAaHE y 3eMJbaMa Ha CEBEPHOj IOJYJIONTH, ToKa3yjyhu
poayOJbUBamLC MoJIeNe y TII00aHOj cripeMHocTH 3a BI.

Hnoexc cnpemmnocmu 3emama 3a BH 3a 2022. roguHy, TOKa3ao je Ja je PEeruoH
Cesepue Amepuke (CAJ] n Kanana), pernon ca Hajuire 00710Ba y CBETy, ca IPOCEYHOM
oreHoM o7 81,56 1 HajBHUIIIOM ITPOCEYHOM OIICHOM Yy cBakoM cTy0y. OBo Huje nzHeHalyjyhe
Cc 003MpOM Ja OBaj PErmoH YKJbydyje NIBE 3eMJbE KOje Cy y CBETCKOM BpXY Y MOTJIEIY
cupemuocti 3a B (CA/] cy Ha mpBom a Kanama Ha meToM MecTy y CBETY). 3a 0Baj pervoH je
KapaKTepUCTUYIHA BPJIO BUCOKA MTpOcedaHa BPeIHOCT cTyba mexnonowxu cexkmop (73,04).

Tabena 6p. 1 Panr 10 Boxehux on 181 panrupane 3emibe y cBety, npeMa Muoexcy cnpemHocmu
semasna 3a BU 3a 2022. roquny

I'nodanna Ykynnu Texnonowxu Ilooavyu u
. 3emiba Bnaoa
no3uimja pesyarar cexkmop ungpacmpykmypa
1. CAZl 85,72 86,21 81,67 89,28
2. Cunranyp 84,12 89,68 68,50 94,17
3. Beania 78,54 81,81 65,57 88,24
bpuranuja
4. Duncka 77,59 87,80 58,71 86,27
5. Kanana 77,39 84,11 64,41 83,65
6. Penyomixa 76,76 86,82 53,96 89,50
Kopeja
7. ®Dpanimycka 75,78 83,04 59,36 84,95
8. Aycrpanuja 75,29 81,82 54,11 89,94
9. Jamnan 75,25 81,22 56,09 88,45
10. Xonanguja 75,11 78,23 59,94 87,16

Hseop: (6, ctp. 53).

Ykomnuko ynopeanmo panr 10 Bosjehnx 3emasba npema MHoexcy cnpemMHocmu 3emasnsa
3a B 3a 2022. ronuny ca panrom 10 Bonehux 3emaiba npema MHoekcy cnpemHocmu 3emMana
3a BH 3a 2021. roguny, BuaehemMo fa mpBa 4eTUPU MECTa y IJI00AIHOM PaHTHPamy U J1ajbe
3ay3umajy ucre 3emibe (CAJl, Cunramyp, Bemuka Bpurtanmja m ®uncka). Ox meror o
JIECETOI MECTa JONUIO je 70 oxpeheHHx MmpomeHa y TiIo0alHOM paHTHpamy, Tako IITO Cy
HEeKe 3eMJbe yIule y JieceT BojehmX 3emasba a HEKe Cy Ce Halule MCIOJ JIECETOT MecTa.
3eMJbe KOje cy yuuie y aecet Boxehux cy: ®@panmycka, Aycrpanuja u Janan. Menon neceror
Mecrta cy ce Hanute cineache 3emsbe: lIBencka, Hemauka n Jlancka.

2.1. Qunancuparse pazeoja u npumene seutmaike UuHmeIueeHyuje Ha 2100aIHOM HUBOY
[Tpuxoau ocTBapenu Ha raobarHoM Tpxkumty BU y 2021. roguan m3Hocuu cy 383,3
mumrjapae YCJII (3). Bpennoct oBor Tpxkumita he ce moehasatu. [lo 2027. roguae oHO On
Moo poctuhin BpeaHocT ox 407 munujapau Y C/I.
bpojun npxasuu opranu CA/Jl, nonyr Hammonanne ®ounnanuja 3a vayky (National
Science Foundation — NSF) u AreHuMje 3a HalpeJHE UCTpPaXMBayKe IPOjeKTe oJ0paHe
(Defense Advanced Research Projects Agency - DARPA) najy TpaHTOBE HaMCH-CHE
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ncrpaxusamwy BU n HOBUX TexHonornja. OBa ynarama goHoce Benuke pesyarare. CAJ] Boxe
y cBeTy 1o Opojy T3B. jemHOpOT KoMmaHWja y mHIycTpuju BU. Ha Benwkm Hampemak oBe
WHAYCTpHje Haj0OJbe yKa3yje momaTak aa ¢y y cBery TokoM 2021. roguHe peructpoBaHe 182
,,BU kxommanuje jennoposu™. buxosa ykynHa Bpeanoct je 1,3 munmjapae YCJ. Hajsume mx
jey CAI (103), 3atum y Kunn (35) u cBera 10 y Benukoj bputanuju (20).

Melhy xommanujama Kkoje Cy oOjaBuie u3HOC (uHAHCHpama, Opoj pyHAH
¢unancupawa BU y pacniony ox 100 no 500 munuona YCJI Bulle je HEero yJaBoCTpy4eH y
2021. y nopehemy ca 2020. ronqunom. [luknycu puHaHCHpama, Koju cy ouwinu usmely 50 u
100 mumuona YCJI, Takohe cy Bumie Hero yaBoctpyderu. Y 2020. roguau Owiie cy camo
4yeTupu pyHzae ¢unancupawa Bpenuuje og 500 mummona YC/, nok ux je y 2021. roauHu
Omo vak 15 (tabena Op. 2).

Tab6ena Op. 2 ®unancupawe BU npema Opojy koMnaHuja 1 BEIMYMHU LUKITyca (PMHAHCHPamba y
2020. n 2021. ronunn (y mumnonnma Y CJ1)

Beaununna ¢punancupama 2020 2021 YKynHo
Ipexo jenne mumjapae YCJI 3 5 8
Ox 500 munmona J1o jeaue munujapae YCJL 1 10 11
Ox 100 10 500 mummona YCJ| 93 235 328
On 50 no 100 munmmona YCJ] 85 194 279
Wcnon 50 munmnona YCJI 2.102 2.120 4.222
HeoTkpuBeHo (Hemo3Haro) 354 395 749
YkynHo 2.638 2.959 5.597

Ussop: (1, ctp. 153)

I'mobGanna npuBatHa ynarawa y BU pacry. ¥ 2021. rogunun ona cy jgocruria 93,5
munjapan Y C/I, o je BUIle Hero JQyIuio OJi YKYIHOT W3HOCAa NMPUBATHUX WHBECTHLHUjA Y
2020. ronuuu. To je penaruBHO Behie mopehame rio0anHUX MpUBaTHHUX yiarama y BU on
noBehama ynarama y 2014. ronunn (ynarama y 2014. cy BHIlle HETO yIBOCTPYUIEHA Y OZHOCY
Ha ynarama y 2013. roquan) (1, ctp. 152).

Opn 2013. mo 2021. rogune CAJl cy Boamine y CBETy NO YKYIIHHM HPHBATHUM
nHBecTHIjamMa Kommanuja y BU ca oko 52,9 mumujapmu YCI. YV 2021. romuau CAJl cy
camo y pa3oj BU uBectupane 52,88 mmmmjapau YCJI, mto je oko Tpu myTa Bumie ox Kure.
Tpu HapeaHe 3emJpe, IMOCMaTpaHEe TpeMa BHCHHH HHBECTHIHja y pa3Boj BU, Omme cy:
Benmka Bpurtanmja ca 4,6 munmmjapaun YCJI, Mspaen ca 2,4 munujapae YCJ| u Hemauka ca
1,98 munmjapau YCJI. Kaga ce ynopene ykynHe npuBaTHe MHBecTuimje y passoj BU on
2013. mo 2021. rogune, 3amaxka ce CKOpO UCTH paHr 3eMasba: naBectuiiaje CAJl cy usHocuie
149 munmujapau YCH, Kune 61,9 munujapnu YC/I, Benke bputanuje u Muamje mo 10,8
vunmjapau Y CJ u Uspaena 6,1 munujapay YC/I.

TabGena Op. 3 [IpuBaTHa ynarama y pa3Boj BU npema reorpadckoj oonact 'y 2021. ronuHu u o1
2013. no 2021. ropune y (Mununonuma Y CJI)

Pennu op. 3emspa Yaaramay 2021. 3emsba Y.ﬂaramzaogli 2013. 1o
1. CAQl 52,88 CAl 149,0
2. Kuna 17,21 Kuna 61,9
3. Benuka bpuranuja 4,65 Bemuka bpuranuja 10,8
4. Wszpaen 2,41 Wunnja 10,8
5. Hemauka 1,98 Wzpaen 6,1
6. Kanana 1,87 Kanana 5,7
7. Dpaniycka 1,55 Hewmauka 4,4
8. Wunuja 1,35 Dpanmycka 3,9
9. Aycrpanuja 1,25 Cunranyp 2,3

275




10. Jyxna Kopeja 1,10 Janan 2,2
11. Cunranyp 0,93 Ayctpanuja 1,8
12. Inanunja 0,89 Jyxna Kopeja 1,8
13. YAE 0,82 lnanuja 1,3
14. Xour Konr 0,63 Xour Konr 1,2
15. IopTyran 0,52 Xonanamja 1,2

Uzeop: (1, cp. 154—155)

Kana ce pagm o yKymHUM CBETCKMM NpHBAaTHUM ynaramuma y BU no obnactuma, ox
2017. no 2021. roguee, MeIUITMHA je OmIa Ha TIpBOM MecTy ca 28,9 mumjapau YCJ. Cnene
ylnarama: y yIpaBjbamke ToAalnMa W o0pamy momaraka onx 26,9 mummmjapmu YCI, y
¢uHAHCH]CKY TexHOMOTH]Y 07 24,9 Mmunujapau Y CJI, y mpoaajy Ha mano ox 21,95 Munujapau
YCA u y uanycrpujcky ayromatuzannjy ox 19,03 mummjapaun YC/I (1, ctp. 158).

KuHecke kommaHuje Cy y TIOCIEIHBUX HEKOJIUKO TOJAWHA JpacTW4Ho mnosehase
npujaBe narexara y obnactu BU.

Kommnanuje koje uMajy HajakTuBHHMje mnareHte 3a BU um MY cy TexHoumomke
kommnanuje Tennenrt u bauny, koje cy ce y 2021. rogunu, Hanwie Ucrpes amepudke pupme
WBM, jyxuoxopejckor CamcyHra, kuneckor ITunr Ana n Majkpocodra, OuBluer iuaepa y
nareHTrMa 3a BU. Komnanuje Tennent u bauny cy npujasuie Hajehu Opoj nmarenara w3
obmactu MY u BU y 2021. ronuHm, Tae je cBaka on BHUX nMana npexo 9.000 akTHBHUX
Mopo/nIla nareHara. ,,Jlopoauna‘ je ckyr nareHara Koju MOKPHBajy UCTH TEXHHUKH Ca/IPIKaj.

Tabemna 6p. 4 Panr kommanuja mpema Opojy mpHjaBibeHNX NareHaTa y oomactu BUu MY y 2017. u
2021. ronunu (y Xusbagama)

Pen. op. Komnanuja 2017. 2021.
1. Tenuenr (Kuna) 711 9.614
2. Bauny (Kuna) 1.134 9.504
3. VBM (CAD) 2.921 7.343
4. Camcynr (Jyxxua Kopeja) 3.313 6.885
S. ITunr An (Kuna) 46 6.410
6. Majkpocodt (CA) 4.373 5.821
7. Andabder (CAL) 2.033 4.068
U3zeop: (19)

UBM je wucrte roauHe mocezoBao mpeko 7.000 mopoauiia maTeHarta, JOK Cy Ha
4eTBpTOM H metoM Mecty Omnmn Camcynr u [TunrAn ca mpeko 6.000. MajkpocodT je umao
HemTo Mambe o1 6.000 mopojuiia nareHaTa u OMo je Ha mecToj mo3unuju (tademna op. 4).

Wzmehy 2012. n 2019. ropune, Majkpocodr je mocenoBao Hajsuie narenata BU.

Mebhy anmaruma BU xoje je xommanmja [TuHT AH pasBmia je copTBep 3a aHATU3Y
MHKpO-HU3pa3a juia (Tj. TpenTaja Oka, HEBOJFHUX Tp3aja), KOjU Ta KOMIIAHWMja KOPUCTH 3a
MIPOIEHY MMOTPaKUBamka Of OCUTypama Koje ’eHH OCUTYPAaHHUIIH [IaJby BHIE0 CHUMKOM (19).

Mex Kensujer ['mobaman mactutyT (McKinsey Global Institute) mpensuha na he mo
2030. rogune oko 70% KoMmIaHHja UMILIEMEHTUpATH Oap jenHy BpcTy TexHojoruje BU, nok
he Mano Mame OJi TOJIOBHHE BEJIMKHX KOMIIaHMja KOPUCTUTH YHTAaB CIEKTap TaKBHX
texuaonoruja (10).

2.2. Cnpemnocm 3a pazeoj u npumeny geuimavxe uHmeauseHyuje y 3eMmoama pecuond
Penyonuka CpOuja je mpBa y perroHy ycBojuiia HammonanmHy crpaTterujy 3a pasBoj
BU 3a nepuox ox 2020. no 2025. rogune. Ocum Tora, 1o npsu nyT je y Perryonumm Cpouju u
Y PEeruoHy OcCHOBaH VcTpaknBayKko-pa3BOjHH UHCTUTYT 3a BU.
VropeaHOM aHaJIM30M KOHKPETHHX pelierha 3acHoBaHMX Ha BU koja ce pasBujajy u
KOPHCTE€ Yy pasHHM Jp)KaBaMa Yy eBPONCKAM W MIUPUM MelhyHapoaHUM OKBHpHMA,
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YCTaHOBJBCHO je Ja je 3a yTBphuBame mocrojeher cTama M MOTEHIMjala 3a JaJbU Pa3Boj H
npumeny BU y Peny6muimn CpOuju moTpeOHO carienatd akTyeldHY CHUTYalljy y KJbYIHHM
CEeKTOpHMa Ha Koje pa3Boj BU Moke nMaTh yTHIIa] M KOjIMa MOXKe TOHETH HajBehy xopucT.
Y TOM KOHTEKCTY, HACHTH(UKOBaHA je TOTpeda 3a carjiegaBameM CTamba y MPHUBATHOM
CEKTOpY, cHcTeMy 00pa3oBama M HayYHOUCTPAXKUBAYKO] ICNIATHOCTH, JABHOM CEKTOPY, Kao 1
carjeaBarme MOTCHIM]aIHOT YTUIaja i KOPUCTH 32 MOjEAMHIIC M APYIITBO Y IICTHHH.

OcuM cTama y KJbYYHHM CEKTOpHMa, HAMETHyJla ce MoTpeda W 3a carjelaBambeM
CTara y OJJHOCY Ha KJbYUHE MPEIYCIOBE KOje je OTPeOHO 00e30eAUTH a KOjU YCIIOB/haBajy
pa3Boj ¥ MpUMeHy oBe TexHousoruje. To cy npe cBera nocTojame ajeKkBaTHe HHPpPACTPyKType
U JIOCTYITHOCT IT0JjaTaka Kao pecypca, aji U NOCTOjame aJIeKBaTHOT IPaBHOT OKBHpa Koju he
oMoryhHTH HCTpaXnBambe, pa3Boj U KopHIIheme APYIITBEHO KOPHCHUX PEIlcHha 3aCHOBAHNX
na BU, ucroBpemeno cnpedanajyhu 3moynorpedy oBe TEXHOJIOTHjEe U 00€30€IMTH €THIHOCT
u 3amruhenoct nojeauHna (18).

I'mobanua mo3uyja 3aMasba peruoHa, npema Muoekcy cnpemHocmu semansa 3a BU 3a
2021. romuny, je cmeaeha: Crmosernmja (31), Byrapcka (42), Mabhapcka (43), PenyGnuka
Cpbuja (52), Pymynuja (56), Xpsarcka (61), Lipra I'opa (75), CeBepra Makemonuja (81),
Anbannja (83), buX (96) (4, cp. 62-65).

YKOAMKO ymopeauMo riodalHy TMO3MIM]y 3emMajba peruoHa mnpema Huoekcy
cnpemnocmu semana 3a BU 3a 2022, ronuny u npema Huoekcy cnpemnocmu 3emana 3a BU
3a 2021. roguny, Buaehemo na je Behuna nmocMarpaHux 3eMasba IMOrOpLIANO CBOjY HMO3UIH]Y
3a oxpehenu O6poj mecta ocum Mahapcke, CeBepre Makenonuje u Andanuje. Mahapcka je
noboJpInana cBojy nozumujy (ca 43. mecra y 2021. na 42. mecro y 2022. ronunn). Anbanuja
je Takohe, mobGoJspmrana cBojy mosuiujy (ca 83. mecra Ha 82. mecro), ok ce CeBepHa
Maxkenonuja momepuia ca 81. Ha 71. nosunmjy y 2022. ronunan. Ca najsehnm nagom cyounia
ce bochna n Xeprerosuna - ca 96. mosunmje y 2021. roguan, Ha 112. mosunmjy y 2022.
TOJUHU.

VY omHOCY Ha NpkaBe pernoHa, nmpema Muoekcy cnpemnocmu 3emasna 3a BU y 2022.
TOJWMHHU, HajOoJbe je mo3uronnpana Crnosenuja (41. mecto), a ucnpexn Pemyonuke Cpouje cy
jomr m byrapcka, Mahapcka u Pymynuja. CeBepna Makenonuja u XpBaTcKa Cy HE3HATHO
gomuje panrupane oj Penyomuke Cpowuje, mok cy llpua I'opa, Anbanuja u bocHa wu
Xeprerosuna 3a cajia Mame crpemue o Pernyomuke Cpouje 3a pa3soj BU.

TaGena Op. 5 Panr pernonanHor npersiena 3amasba o 181 panrupane 3emibe y cBeTy npema HMuoexcy
cnpemuocmu 3emasma 3a BU 3a 2022, ronuny

I'no6anna Ykynuu Texnonouwku Ilooayu u
. 3emiba Bnaoa

MO3HIIHja pe3yJaTar ceKmop ungpacmpykmypa
41 CrnoBenuja 61,45 71,15 41,62 71,57
42 Mabapcka 61,44 69,22 39,45 75,65
44 Byrapcka 60,33 65,70 37,56 77,74
58 Pymynwnja 53,30 50,96 36,62 72,30
59 Peny6muka Cpouja 52,96 68,70 35,44 54,75
66 XpBarcka 48,59 40,70 36,12 68,93
71 Cenepra 46,11 50,66 32,05 55,62

Makenonuja

76 Ipna 'opa 45,20 39,26 33,13 63,20
82 AnbGannja 42,10 41,98 30,66 53,65
112 buX 35,17 26,70 27,98 50,82

U3zeop: (6, cTp. 54-56)
3eMibe Koje cy HajOoJbe paHTHpaHe y pervoHy cy wianuie Esporcke ynuje (EY) u

oHe yrnaBHOM mMajy Behum ykynan pesyntar. [Ipocedyna omena 3a 3emsbe uianune EY y
peruony je 57,02, nok je 3a mpkaBe koje Hucy wianume EY 44,30. OBo ce IenMMMHUYHO MOXKE

277



o0jacauTH nocrynHourhy cpezacrsa 3a npojekte BU y EY. Brazne 3emaspa perriona Ou tpedaso
Ja YCIEIIHO Npuiarofe rocrojehe 3aKOHOJABHE M MHCTUTYLHOHAIIHE OKBHPE W THUME CTBOPE
MOTyNHOCTH 32 TUTHTANM3AIH]Y U HANPEIHHje TIPOjeKTe Koju yKIbyayjy BU.

3. I'no6anHa uMIJIEeMEHTaNMja BelITauyKe HHTeJIUreHIuje
3.1. Hajeaosicnuje ynompebe gewumauxe unmenueenyuje

UumeHula 1a MallluHe aHAM3UPajy, KIACU(PHUKY]jy U COPTHPA]y OTPOMHY KOJIMYUHY
rojlaTaka U pa3BHjajy CBOje CIIOCOOHOCTH KPO3 HA/ATJIEAaHO W HEHA/IJIeJaHO yUeHhe, 3ancTa
je UMIIpecHBHa. JoIlI je UIMIIPECHBHU]jE TO IITO je 0Ba HAaNpeaHa 00pajia rmojaraka ycko y Be3u
ca 3ajJjaluMa U3 CTBapHOCTH.

Mely tpu Hajsaxuuje ynorpede BU u MY cy: 1) pobomuka, 2) obpada npupoonoe
Jjesuxa (enrn. Natural language processing - NLP) n 3) unmepnem namemnux ypehaja (eHTI1.
Internet of Things - IoT) — welymoBezaHocT AuWrHTAaTHHX ypehaja myreM HWHTEpHETa,
yrpaheHux y mnpeamere KopumheHe y CBakOJHEBUIM IIONMYT KOJia WM TepMOCTara,
crocoOHUX Ja TeHEPHIITY U pa3Memyjy mogatke (13, ctp. 69).

JemHa o HajmpakTHYHHUUX W HAjyowWhMBHjUX amumkanuja BU Ha cBeTy je cBakako
pobomuxa- ynorpeda mammHa 3a GU3MYKU paji, TONYT HIpP. [AKOBamha KyTHja, CKIIAlamba
npousBoja, (apbama ayromoOuiaa W ycucaBama momoBa. KomOuHanuja poboruke u BU
CTBapa MalllMHE KOje ce MOTYy NPHJIAroJUTH NPOMEHH CPEJAMHE M HAYYUTH KaKo Ja WU3BEay
nojatHe 3axatke. Ha mnpumep, MHOrM poOOOTH30BaHM YCHUCHBA4M KOPHUCTE jelaH OOJIMK
cumbomukor BU kako Ou Manupanu pasnnunte cobe W OIpeAmIn HajeUKaCHU]U HAUYWH
ycucaBama YUTaBoOr 1moja. Kajga ce mcnpasHe MOry ce NMpHUKJBYYHTH Ha IMyHad, a Beoma Cy
NKJBUBH y M30eraBamy CTEIICHUIITA U APYTUX IPeTpeKa.

CnoxeHuju TIpuUMep je aymonomHo 6o3uno (Bo3wino 0Oe3 Bo3awa). Bemrauka
HEYpOHCKa Mpeka YHyTap ayToMoOWsia ONpeMJbeHa je KOMIUIEKCHHM CEH30pHMa KOjH
HaTajajy Mpexy monaruma. [IpBe Bep3uje ayTOHOMHOT BO3HIIA HMaJe Cy BOJIaH, KBAYMIIO, Tac
U KOYHHIE, Ka0 CUTYPHOCHE HOXKHE KOMaHJE 3a YOBEKa KOjH je HaIrlelao paj BeIlTauyke
HEYpPOHCKe Mpeke. HemrTo kacHHje MpeAcTaB/bEHO je ayTOHOMHO BO3MJIO O€3 BoilaHa U
JOPYTUX PyYHUX KOHTPOJIA.

VY cBaKkoM NpojekTy u3 obsactu poOOTHKE, MPBEHCTBEHO C€ MOPA Y3€TH Y 003Up THII
BU koju je Haj00Jbe MPUMEHUTH Y J1aToj cuTyauuju. HayenHno, nocroje Tpu MoryhHocTH:

1) EkcriepTHM cucTeM: TOBOPHTH pOOOTY INTAa M Ha KOjU HAa4YMH Ja paju

nporpamupajyhu ra.

2) CucreMm ca Ha/l30pOM: YUUTH poOOTa IITa J1a paJi UCIIPaBJbajyhu ra Kaj morperm.

3) Cucrem 6e3 Han3opa: 00e30ehyjyhu mogartke u anropuT™e, MamIMHa y9u Kako Ja

U3BEJIC 3a/1aTKe.

Kako Oum ce omoryhmio ma MammHe KOMYHHUHpPajy C Jbynuma, mporpamu BU
ynoTtpebspaBajy obpamy mpuponHor jesuka (NLP). MHore oprarm3anuje xoje ce 6ase BU
YeCTO MMajy y MOHYAN OecIIlaTHE CepBUCE 32 KOMYHHUKAIIH]Y, @ KOPUCTE W MAIIWHCKE je3UKe
3a aHanM3y KoHBep3amuje. He OaBe ce TONMKO OHMM INTO CE€ TOBOpH, Beh Ha KOju HAYHMH.
Google iMa TIPUCTYIl aHOHUMHHUM Bep3Wjama H-Mejjia U Bojc-Mejia. Apple uMa y OHYIU |
Message. Microsoft uma Skype. OBu cepBucu ca cBojuM mporpamuma BU mpencraibajy
orpoMHa OoTkpuha y pas3auuuTHM OOJHMIMMa JbYACKE KOMYHHKalje. Ynorpedsbasajy MY
Kako OM MACHTU(PHUKOBAIN 00paciie U MU3BEIU 3aK/byYKe Ha KOJU HAYMH JbYIU YyIOTpeOhaBajy
CBOj MPUPOIHU je3uK. [Iporecynpame IPUPOIHOT je3uKa HHje caMo y pa3yMeBamy peun, Beh
U KOHTEKCTa 1 3Hauemwa (13, ctp. 70-73).

Kana 6u ce Google-y mocrasmiio onpeleHo nmurame noduina Ou ce oxpehena nmcra
0JIroBopa. YTJIaBHOM se J00Wjaju THIIOBI OArOBOpa HAa OCHOBY OHOI' Kako OM Mpexka
yKJianana KJbyqHe peud mupoM Oaze. MallMHe MOTY HAYYHTH Ja KOMYHULIUPAjy € JbyIuMa
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epukacHuje uAeHTUPUKYjyhu u aHanu3upajyhu pedrnk u roBopan odpasam. NLP omoryhasa
ManmHama 60Jbe pa3yMeBame CBETa.

Wnateprer mametrnux ypehaja (IoT) ce ogHOCH Ha crpaBe Koje YKJbYUyjy MaMeTHE
TepMOCTaTe KOjU MOTY CXBAaTHTH paclope] HAaIMX JHEBHHX HAaBHUKa M IIpeMa TOME
MIPUJIATOIUTH pajg Kako OM HaM Omito mTo ynoOHHuje. [laMeTHH caTOBM KOjH MOTY NIpaTHTH
Halle JHEBHE aKTHMBHOCTH M W3BEIUTABAaTH HAC O HAPEOHOM CAaCTaHKy WM LUJbeBHMA
¢uTHeca, Kao U nameTHe (QpIKUIEpe KOjU MOTY HNOPYYUTH HAMHUPHHUIE YKOJIMKO HECTaHy.
[Mojenuun ypehaju Mory mpaTHTH Halle 3]paBjbeé W 00aBECTUTH HAc Kajxa Ou Tpebano na
mocetumo Jsiekapa. [Toctoje u ypehaju koju umajy moryhnoct meljycoOHOT KOMyHHIIEpamka.
Ha npumep, Hall nmamMeTHH caT MOXe IPEHETH NaMEeTHUM OpaBama Jia ce OTKJbYy4ajy Kaja ce
npubmKaBaMo KyhH MM MOXe YKJbYYHTH MY3HMKY Y JHEBHO] cobu. OBM maMeTHH ypehaju
TEHEpHINly OTPOMHE KOJIMYMHE T10/1aTaka KOju Mory OouTH jako kopucHu. Kao pesynrar tora,
mHore (IoT) xommanuwje wHBecTHpajy y mporpame BU. Jlanac ce Moxe Ha0aBUTH U
enekrpokapaunorpam (EKTD), ypehaj xoju mpoBepaBa aKTHBHOCTH CpIia a KOjH je MpEnu3aH
CKOpO Kao M OHaj KOjU ce KOpHUCTH Kox Jekapa. OBu ypehaju cy HCIUTaTHBH Tako Ja WX
kommnanuje yrpahyjy u y mobmiHe tenedone mnn catoBe. Mpexa Moxke mperienatn EKT
HOAaTKe XWJbaJe WM MWIMOHA PA3IMYUTHUX KOPUCHUKA Kako OM NpOHAIUIa MaTepH KOjH
MPELU3HO MOKE MPEABUACTH Heunje Hanonasehe 3apaBctene npobdieme (13, ctp. 74-75).

ITomohy oBux cenzopa BU he momohu nexkapuma na gol)y 10 IpeBEHTUBHUX Mepa WIIN
nekoBa. Ypehaju Mory yo4duTH HNpOMEHE M ajlapMHpaTH, Kako OM ce Ha BpeMe OTHUIILIO
JieKapy, Ipe Hero IITO ce CTame Moropiia. MHTeIUreHTHEe MallliHe ce MOTY KpeupaTH, allk ce
jomr Hehe OTKpHUTH Ha KOju HauuH Mucie. Mako MY moxe naeHTH(UKOBAaTH MM oMOryhnTH
YBHJ] Y NIOTEHIHjaJIHE Npo0dJieMe, JbyICKa MHTEIUTEHIIM]a je U Aajbe HeOIXOo/JHa KaKo Ou ce
JIOLLLTO IO PelIeHa.

3.2. Bewumauka uHmenueeHyuja y meouyuHu

Hekn on HajBakHHjuX pesynraTta y3 momoh BU mocturaytn cy y menumuan. BU y
MemuuuHN je OymyhHOocT nedera. Ca BETHMKHM HAIpPETKOM TEXHOJIOTHjE CBE je ITOCTalo
noapeheHo mujarnoctuukoM ypehajy u aHau3u pesynrata qooujeHor Ha ypehajy. Jlekapu cy
nobujeHe pe3ynrare (CIMKE W CHUMKE) KOPHCTWIIM Kako Ou J00uaM 0OJbH YBUI y CTambe
nanyjenra. YOp3aHUM pa3BojeM HH()OPMATHUKUX TEXHOJOTHja y TOCIECIHUX HEKOJINKO
rOJIMHAa MEIUIMHCKE ypehaje 3aMeHn ¢y pauyHapH, mTo je oMOoryhuio 00Jby MOBE3aHOCT
CTpY4HbaKa, 3Hama U TEXHOJIOTHja y IUJbY 1000JbIIakha 3paBha nanyjeHara. Ha opaj HauuH
3Ha4ajHO je 1moOoJbIlIaHa JIMjarHOCTUKA M KBAINTET 3JIPaBCTBEHHX yciyra. [ nobanuszanyja,
yMpexaBamwe U BU y MeIUUIMHN yTHLAIM Cy J1a AWjarHOCTHKA MOCTaHe 3HATHO MpPELU3HH]a,
6e300mHNja, Oosba u Oprka. JlaHac cy nocrymHe aHanmM3e Koje cy Hekana Owmie Hemoryhe.
3axBasbyjyhu pauyHapuMa M padyHCKHM CHCTEMHMa, Ha pacriojiaramby Cy HOBE Teparujcke
MpoIIeIype, )KIUBOTHH BEK j€ MPOTYKECH U 3APABCTBEHO CTAIhC MAIlHjeHaTa Mo00JBIIaHO.

Kommnannja Exscientia w3 Benuke bpuTtanunje 3acay)kHa je 3a mpBa TpH JeKa Ha CBETY
Koje je musajumpana BU, a koja cy TpeHYTHO y TpBOj (a3u HCIUTHBAamkAa Ha Jbynuma. Y
nuTtaky je Hajeha Oumorexmomomka u Tpeha Hajseha OwodapmalrieyTcka KOMIaHHja Yy
Benukoj bpuranuju nocne komnanuja GSK u Astrazeneka. Ilopen nekoBa, 0Ba KOMITaHHja je,
y capajiib| ca jOlll jeJHOM, YHANpeJuiia 1 Ha4KH Jieueha OHKOJIOMIKMX MallijeHaTa, Tako 1ITo
ce BU, Ha ocHOBY mapamerapa, KOpPUCTH 3a ojapehuBambe JIeKOBa CBAaKOM IOjeANHAYHOM
nanujenty. Komnanwje koje kopucte BW momaxy Jsbyamma, Tako INTO yHampehyjy
MIPOM3BO/IIbY JIEKOBA 0a3MpaHKX Ha MPOTEHHUMA MIIM CKEHHPA]y 3aM0CJICHE Ha PaJHOM MECTy
TaKo Ja Ce youe MOTCHIINjaTHH 3/JPaBCTBEHH PU3HIIH.

B ce mnpumemyje 3a pa3Boj (GapMaleyTCKHX OONUKa ca  CIICIHjaTHIM
KapaKTepUCTHKaMa Kao LITO Cy TabJlieTe ca CeH30pHMa 3a pasrpaiiby y XKeIyy paad OpiKer u
makmrer npahema mapamerapa OoJIeCHWKa HE3aBHCHO O MecTa W BpeMeHa. OBH CeH30pH
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Oenexxe crienuuyHe mapameTpe OOJECHHKA M MPEKO MHTEPHETa LIajby IOJATKE y BEJHKE
LEHTPE y KOjUMA Ce TH PE3yJITaTH MOTY aHAIN3UPATH y PEaTHOM BPEMEHY.

[Ipaheme MpUBP)KEHOCTH TNAaNHjEHTa OJNIAKIIAHO je TPUMEHOM CEH30pa Ha KyTHjama
JIEKOBa KOjM IIpaTe Ja JIM Cy M Kaja NalljeHTH IPpey3ein JIEKOBE U3 alloTeKe, Kao U CeH30pH
y TabiieTamMa KOjH [Iajby JIeKapy MOTBPIY Aa je ManrjeHT y3eo npornucanu jJek. C 063upom aa
je HelpaBHJIHA ynoTpeOa JIEKOBa BEIUKH IPOOJIeM 3a 3APaBCTBEHU cHCTeM IpuMeHoM BU y
OynyhHoOCTH ce 0YeKyje 3HaUajaH HalpeaaK Ha OBOM mosby (12).

Jlanac ce paau Ha pa3Bojy cymnepkommjyrepa koju he anammsupamem JIHK xoma
NIPEIOKUTH HajOOJBy MOT'Yhy Teparujy cBakoM manujeHTy nojennHaqno. Oe mMetoze Ouhe
MpPUMEHUBAHE M Ca IWBEM pa3Boja CEICKTHUBHHUX JICKOBAa Koju hie 3Ha4YajHO MoOO0JbIIATH
HCXOJIEe Teparuje y3 CMamemhe HeXeJbeHUX eeKara.

3AK/bYYAK

BU je criocoOHOCT cnuctemMa MM Imporpama J1a pasMuIba U yuu U3 uckycrsa. BU je
KJbYYHHU TOKpeTad YeTBpTe HHAYCTpHjcKe peBonynuje. PyHknuja u momynapaoct BU pacty
U3 JaHa y naH. TjypHHTOB TeCT je MpeuIor TecTa MAIIWnHCKE CIIOCOOHOCTH /1a IEMOHCTpUpPA
uHTenureHnyjy. OBaj TeCT moapa3syMeBa Ja je JbyACKa WHTEIUTCHINja caAp)kaHa y je3WKY,
LITO 3HAa4M Ja Cy PeYd OCHOBHO MEpHJIO WHTENUreHuuje. MaiiuHe Koje Ccy caBiajale
UMHTAIH]y JbYJICKOI TOBOpa W Jajbe MMajy IOTeUIKohe Ja mpyxkajy CMHUCIEHE OJroBope,
OJIHOCHO J1a pa3yMejy miTa ce oj mbux Tpaxu. OBO JOHEKIC IoKa3yje na je TjypuHr ouo y
npaBy M Ja he MammHe J0Ka3aTH Ja Cy HHTEIUIEHTHE TEeK KaJi Oyay y MOTIYHOCTH
ToJip>kaBajie M pesyMeBalne JbyJcku roop. HeomxoxHo je nma ce TjypuHToB TecT axxypupa
Kako OM ce yHaIlpeaAnIM Ha4YMHU Ha Koju ce Tectipa BU cucrema. Paau ce o Tome fa Jbyacka
6uha npyrauvje QyHKIIMOHUIY U TOBOPE Y PE3THYUTHM yCIOBUMA, T¢ Aa 0w y OymyhHOCTH
MallMHE CBOj HEAOCTaTaK JbYJACKOI TIOHAIIama MOTIJE Jila OTKPHBAjy W CaBpIICHUM
MTOHAIIAKEM y TEIIKUM YCIIOBHMA. YTIPaBo je 300T Tora MOTpeOHO Ja ce TeCT YHAIIPEeIu U J1a
ce MPOMEHH METOJI0IOTHja.

[Ipema m3BemTajy Koju ce ogHocu Ha MHmekc cipeMHocTH 3emMaiba 3a By 2021. u
2022. roxunn, Bogeche mecto y cBety 3ay3umajy CA/Jl, ok je Ha apyrom mecty CuHramyp, a
y IIpBe YeTHpH 3eMJbe cy jour u Benuka bpuranuja u duHcka.

Kana ce mocmarpa Nuaexc cnpemuoctu 3a BU y 2021. u 2022. roaunu, KoJ 3eMasba
y peruony Hajoosbe cy panrupane CioBenuja, Mahapcka u byrapcka.

Viarawa y BU Ha roGasHOM HHMBOY CTaJHO pacty Tako ja cy y 2021. roaunwm,
nosehaHa 3a Bumie Hero Jaymio y oanocy Ha 2020. roguny. [Ipema reorpadcekoj obnactu, y
MOCIIEALUX JIECETAaK TOMHA, HajBeha ynarama y pa3Boj BU umane cy CA/l, Kuna u Benika
Bpuranuja. Kana ce pagu o ynaramy mo obmactuma npumene BU ox 2017. mo 2021. rogune,
HajBHIIE CE ylarajo y MeIUIMHY, YIIpaBbame MmojanumMa 1 oopary rnojaaraka, GUHAHCH]CKY
TEXHOJIOTHjy TIPOJajy HAa Malo W WHAYCTPHjCKY ayromaru3anujy. Kama ce pamm o Opojy
nmpujaBibeHUX maTeHata 3a BU, Bogehe mecrto y 2021. rommHm, 3ay3erne Cy KHHECKE
komnannje TenneHnt u bamay, mcnpen amepnukux xommanuja IBM n Majkpocodr, kao u
jy)xHOKOpejcke kommanuje CaMCyHT.

[Mpumena MY y poGorurm, o0paau MPUPOAHOT je3MKa W HMHTEPHETY MaMETHHX
ypehaja mMoke OUTH O BeNMKE MPAaKTUYHE KOPUCTH. VHTENUreHTHH pobOTH MOTy ce
aJlanTHpaTH Ha MPOMEHE yCJIoBa M HAy4MTH Kako Ja W3BeAy jgonarHe 3anarke. [lomohy
MammHckor yuema (IoT) mamernu ypehaju mory komyHunmparu edukacuuje melycoOHo u
00e30eauTH OrpoMHE KOJMYMHE IOfaTaka Koje Jpyre MallMHe MOI'y KOPHCTHTH Yy
NAEHTH(UKOBAhY HOBOHACTAIIMX CUTYallHja.

BU omnpenenunhe 6yayhHocT Meanimee, TAe ce KOPHCTH 3a IOCTaBJbabE UjarHosa,
NIPEBEHIN]Yy W aHaIu3y OOJNIeCTH Kao M Yy MNpPOHAIAXEHhY HOBUX Tepamuja, Kako Om ce
TIPOJIYKHO KUBOTHHU BEK M ITOOOJBINAIIO 37[PABCTBEHO CTambE MalljeHara.

280



Moryhnoctn npumene BU y nepcniektuBu cy HeorpaHudeHe. 3aTo je HajOOJbE IITO
MOXEMO 3 ypaauMo aa ce npuiarogumo BY u yannuMo 1a oHa paau 3a Hac.

3axBaspyjyhu BU, Ha m3maky Tpehe nenenuje 21. Bexa pauyHapu he HagMammTé Moh
Jpyackor mo3ra. [locrojahe u codTBep m XapaBep 3a MamuHE Ca JbYACKOM HHTEIHUTCHIIH]OM.
Kana ce To norogm u spyau he mpeBasuhn orpannderma Koja Cy Ayro cMaTpaid KOHAYHHUM:
CBOja TeJla ¥ YMOBE.

B u MY mory ma o6e30eae mpuxBaT/bUBa M PallMOHAIHA pEIICHka Mpodiema, He
camo y OM3HHCY HEro M 'y MHOTUM JpyruM cepama )KHBOTa U Pajia YoBEKa.
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