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ПРЕДГОВОР 

Иновације су и даље свуда око нас, па и ове године, традиционално као и седам 

претходних, Факултет за примењени менаџмент, економију и финансије је на 

основу пристиглих чланака, свеобухватног тематског аспекта припремио зборник 

радова. Примерено наслову „Иновације као покретач развоја“ иновације 

означавају и генеришу будућност, али почињу у садашњости која мора бити 

осветљена, анализирана и разматрана. Управо су то учинили многи угледни 

универзитетски професори, истакнути истраживачи, експерти и научнии 

радници, како из Србије, тако и из иностранства послатим радовима (преко 50), 

које смо уврстили у овај зборник.  

Зборник радова међународног значаја, категорисан у домаћој науци као М33,  је у 

форми дигиталне едиције и биће доступан широј научној и стручној јавности. 

Радови у овој публикацији значајно доприносе утврђивању нераскидиве везе 

између иновација и развоја. Истовремено смо тиме показали да подручје 

иновација дефинитивно више није везано само за техничко – технолошки прогрес. 

У складу са тим, радови могу бити корисни и широј научној и стручној јавности, 

као и свим заинтересованим за утицај иновација на развој. 

 

Београд,                                                                                                     Уредници 

Децембар, 2022.                                                                              Др Дарјан Карабашевић 

                                                                                                            Др Светлана Вукотић 

                                                                                                            Др Габријела Поповић 



 
 

 

FOREWORD 

Innovations are still all around us, so this year, traditionally as well as the previous 

seven, the Faculty of Applied Management, Economics and Finance have prepared a 

book of proceedings of comprehensive thematic aspect based on the received articles. 

Appropriate to the title " Innovation as the initiator of development", innovation means 

and generates the future, but it begins in the present that must be illuminated, analyzed, 

and considered. This is exactly what many eminent university professors, prominent 

researchers, experts, and scientists, both from Serbia and abroad, have done with the 

submitted papers (over 50), which we have included in this collection. 

The book of proceedings of international importance, categorized in domestic science as 

M33, is in the form of a digital edition and will be available to the wider scientific and 

professional public. The papers in this publication significantly contribute to 

establishing the unbreakable link between innovation and development. At the same 

time, we have shown that the field of innovation is no longer related only to technical-

technological progress. Accordingly, the works can be useful to the general scientific 

and professional public, as well as to all those interested in the impact of innovation on 

development..   

 

Belgrade,                                                                                                     Editors 

December, 2022                                                                                Darjan Karabašević, PhD 

                                                                                                            Svetlana Vukotić, PhD 

                                                                                                      Gabrijela Popović, PhD
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Апстракт: Научници и теоретичари из области економије указују све више пажње питањима 

значајним за подстицај и развој предузетништва. Резултат тога јесу истраживања која указују на то 

да треба развијати нова решења и приступе, а не прилагођавати се старим. Дефинисање  важности 

фактора који утичу на развој предузетништва препознато је као изузетно важно, јер они могу 

допринети, али и успорити постизање пословног успеха. Овај рад је усмерен на дефинисање кључних 

фактора значајних за развој предузетништва применом вишекритеријумског одлучивања. Ради 

остварења постављеног истраживачког циља примењена је метода вишекритеријумског одлучивања 

под називом PIvot Pairwise RElative Criteria Importance Assessment – PIPRECIA. 

Кључне речи: PIPRECIA метода, вишекритеријумско одлучивање, предузетништво, иновације. 

Abstract: Scientists and theoreticians from the field of economics pay more and more attention to issues 

important for the encouragement and development of entrepreneurship. The result is research which indicates 

that new solutions and approaches should be developed, and not only adapted to old ones. Defining the 

importance of factors that influence the development of entrepreneurship is recognized as extremely important, 

because they can contribute to, but also slow down, the achievement of business success. This paper is aimed at 

defining the key factors important for the development of entrepreneurship by applying multi-criteria decision-

making. To achieve the set research goal, a method of multi-criteria decision-making was applied under the name 

PIvot Pairwise RElative Criteria Importance Assessment - PIPRECIA 
Keywords: PIPRECIA method, multi-criteria decision-making, entrepreneurship, innovations. 

Увод 

Према Националној комисији за знање (2008), предузетништво је дефинисано као 

професионална примена знања, вештина и компетенција одређеног појединца или  људи, кроз 

покретање предузећа до новог или диверзификације од постојећег, тако да се омогући стварање 

богатства, запошљавања и социјалног добра. Предузетничку активност карактеришу три битне 

особине: иницијатива за преузимање ризика, иновације и упуштање у нове пословне 

активности, које заједно резултирају профитом (Amlanjyoti et al., 2008).  

Предузетништво је од изузетног значаја за развој националних привреда. Уколико се осврнемо 

на теорију економије можемо приметити да се у оквиру економске школе сматра да држава 

нема централну улогу у економији већ предузетник (Ilić et al., 2019). Предузетник је лидер чији 

запослени су следбеници инспирисани његовим или њеним делима, визијом и посвећености 
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циљевима и послу. Док менаџер не воли промене, предузетник жуди за променама, 

новитетима и иновацијама и то не само иновацијама производа и услуга, већ иновацијама у 

комбиновању постојећих ресурса, иновацијама у технологијама, маркетингу, организацији 

посла. Предузетник је жена или мушкарац јасних намера за деловање. „Предузетници виде 

потенцијал тамо где већина људи види само проблеме или не виде ништа, што је карактеристика која 

их често чини објектима подсмеха (барем док њихове идеје не постигну велики успех)” (Scarborough 

& Cornvall, 2016). Унутар предузетничког екосистема може се одвојити тзв. “стартап екосистем” 

састављен од скупа појединаца и организација које су усмерене ка „подршци развоја 

скалабилних предузетничких подухвата и њихових пословних модела са потенцијалом за брзи 

раст“ тако да његове компоненте посматрају појединце и предузетнике који покрећу своје 

стартапове на основу тржишних могућности и сопствених идеја.  

Данас предузећа послују под изузетним притиском у срединама у којима је веома изражена 

компетитивна утакмица. У циљу што бољег суочавања са новим условима рада, предузећа су 

приморана да траже стално нове начине постизања ефикасности у пословању; под теретом су 

пласмана креативних иновација, нових производа и услуга. Кроз ефективну примену иновација 

долази и привредно препознавање одређеног предузећа које га онда сврстава у ред 

конкурентских целина и то јача његове организационе перформансе. Развој предузетништва 

начелно представља све активности намењене развоју појединаца на такав начин да им даље 

негује жељу за извршавањем предузетничких активности.  

Према истраживачима савременог доба фазе развоја предузетништва деле се на (Gordon et al., 

2009): 

 Фаза иницијације: Ова фаза бави се креирањем свести о предузетничким могућностима 

на основу анкета и истраживања. Када се једном креира свест, потенцијални 

предузетници биће мотивисани да крену у предузетничке подухвате. 

 Фаза развоја: У овој фази, мотивисани предузетници су обучени на прави начин за 

изабрано поље и поседују вештине менаџмента којима ће успешно и профитабилно 

управљати будућим подухватима. 

 Фаза подршке: Након неопходне обуке, треба да буде омогућена адекватна подршка за 

оснивање нових предузећа. Подршка у виду инфраструктурних објеката, финансијске 

помоћи, саветовања итд. Како би се предузећа могла основати без већих потешкоћа.  

Основни задатак предузетника је интензивно истраживање различитих области деловања, 

генерисање идеја, усавршавање метода оцењивања, селекције и избора идеја, скраћивање пута 

од идеје до реализације, као и развој метода и техника решавања проблема у пракси са 

обележјима високе ефикасности  која, у савременим условима, подразумева брзину, оптималне 

трошкове и иновативност (Ivković et al., 2013). Нарочито је важно одредити који фактори су од 

посебног значаја и доприносе развоју предузетништва. На тај начин, посебно значајним и 

утицајним факторима може се пружити адекватна пажња, што ће омогућити бржи развој и 

напредак у области предузетништва. У том смислу, од користи и помоћи могу бити методе 

вишекритеријумског одлучивања (ВКО методе).  

Примена ВКО метода помаже доносиоцима одлука у објективној и систематској евалуацији 

алтернатива на основу више критеријума (Petrović et al., 2019). ВКО методологија пружа 

једноставан начин за посматрање и евалуацију широког спектра могућих алтернативних 

решења у односу на више дефинисаних фактора (Ćirić et al., 2020). Аутори су препознали 

корисност ВКО метода и применили их у решавању различитих типова проблема да би 

олакшали доношење одлука у различитим областима, као што су: хотелијерство и туризам 

(Popović et al., 2019; Karabašević et al., 2019; Popović et al., 2021), информационе технологије 

(Stević et al., 2018; Stanujkić et al., 2021), евалуација задовољства купаца (Stanujkić et al., 2019). За 

потребе овог рада примењена је PIvot Pairwise RElative Criteria Importance Assessment – PIPRECIA 
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метода коју су развили Станујкић и др. (2017). У циљу приказивања могућности предложене 

методе у евалуацији значаја фактора који доприносе развоју предузетништва, рад је 

организован на следећи начин: у другом делу приказана је рачунска процедура PIPRECIA 

методе, у трећем делу налази се нумерички пример за којим следи закључак. 

PIPRECIA метода 

PIPRECIA метода коју су развили Станујкић и др. (2017) представља модификацију SWARA 

методе коју су предложили Keršuliene et al. (2010). Наиме, PIPRECIA је веома погодна за 

примену у случајевима када је већи број доносиоца одлуке укључен у процес одлучивања, јер не 

захтева сортирање критеријума према очекиваном значају, као што је то случај са SWARA 

методом. Рачунска процедура наведене методе може бити приказана путем следећих корака:  

Корак 1. Избор критеријума који ће бити укључени у процес евалуације.  

Корак 2. Одређивање релативног значаја sj,, почевши од другог критеријума, као што следи: 
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Корак 3. Одређивање коефицијента kj на следећи начин: 
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Корак 4. Одређивање прерачунате вредности qj, као што следи: 
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Корак 5. Одређивање релативних тежина разматраних критеријума на следећи начин: 
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где wj означава релативну тежину критеријума  j. 

Нумерички пример 

Као што је већ наведено, циљ рада јесте дефинисање значаја подстицајних фактора и 

подфактора који доприносе развоју предузетништва. У Табели 1 приказана је листа фактора и 

подфактора релевантних за развој предузетништва.  

Табела 1. Подстицајни фактори и подфактори развоја предузетништва 

Фактори Подфактори 

C1 
Предузетнички 

модели 

C11 Дигитални стартапови 

C12 Корпоративно предузетнишво 

C13 Иновативни бизнис модели 

C14 Мултидисциплинарни модели 

C15 Иновативни извор капитала 
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C2 Тржишна равнотежа 

C21 Утицај предузетника 

C22 Реакције на ценовне разлике 

C23 Креирање тржишне неравнотеже 

C24 Утицај на померање криве понуде 

C25 Економски баланс 

C26 Обучени кадрови 

C3 Профит 

C31 Финансијска стабилност 

C32 Предузетнички подстицај 

C33 Награда за преузимање ризика 

C34 Неуспех остваривања профит 

C35 
Продуктивност предузетничког 

подухвата 

C4 Иновације 

C41 Инвентивност 

C42 Комерцијализација иновације 

C 43 Извори иновација 

C 44 
Предузетништво као генератор 

иновација 

 

 

 

 

 

 

 

Извор: Адаптирано према (Kent & Rushing, 1999) 

У процес одлучивања укључен је само један доносилац одлуке јер је циљ рада указивање на 

једноставност и примењивост наведене PIPRECIA методе у области предузетништва. Првобитно 

ће бити одређен значај основних подстицајних фактора. У том циљу примењене су формуле (1)-

(4). У Табели 2 приказани су добијени резултати. 

Табела 2. Релативни значај подстицајних фактора 

Критеријуми sj kj qj wj 

C1   1 1 0.236 

C2 0.90 1.10 0.91 0.214 

C3 1.20 0.80 1.14 0.268 

C4 1.05 0.95 1.20 0.282 

  4,24  1,00 

Извор: Истраживање аутора 

Релативне тежине фактора указују на то да фактор C4 – Иновација има највећи значај, док 

најмањи значај има фактор C2 – Тржишна равнотежа. 

Као што се на основу Табеле 1 може видети, сваки фактор обухвата више подфактора, те ће у 

наредној фази анализе бити одређен релативни значај приказаних подфактора (у Табелама 3-6). 

Табела 3. Релативне тежине подфактора – Предузетнички модели 

Поткритеријуми sj kj qj wj 

C11  1 1 0.157 

C12 1.10 0.90 1.11 0.175 

C13 1.20 0.80 1.39 0.219 

C14 1.00 1.00 1.39 0.219 

C15 1.05 0.95 1.46 0.230 

 6.35 1.00 

Извор: Истраживање аутора 
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Међу подфакторима који имају утицај на развој предузетништва у оквиру фактора C1 – 

Предузетнички модели, можемо уочити да највећи значај има  подфактор C15 –  Иновативни 

извор капитала. Као једнако значајни издвојили су се подфактори C13 - Иновативни бизнис 

модели и C14 - Мултидисциплинарни модели, док најмањи значај има подфактор C11  -  

Дигитални стартапови.  

Табела 4. Релативне тежине подфактора – Тржишна равнотежа 

Поткритеријуми sj kj qj wj 

C21   1 1 0.171 

C22 1.10 0.90 1.11 0.190 

C23 0.90 1.10 1.01 0.172 

C24 1.00 1.00 1.01 0.172 

C25 0.80 1.20 0.84 0.144 

C26 1.05 0.95 0.89 0.151 

 5.86 1.00 

Извор: Истраживање аутора 

У оквиру фактора тржишне равнотеже, можемо уочити да се као најзначајнији издвојио 

подфактор C22 – Реакције на ценовне разлике, а као најмање значајан подфактор издвојио се C25 – 

Економски баланс. 

Табела 5. Релативне тежине подфактора - Профит 

Поткритеријум

и 
sj kj qj wj 

C31  1 1 0.169 

C32 1.10 0.90 1.11 0.188 

C33 1.05 0.95 1.17 0.198 

C34   1.00 1.00 1.17 0.198 

C35 1.20 0.80 1.46 0.247 

   5.91 1.00 

Извор: Истраживање аутора 

Када су у питању подфактори који се односе на развој предузетништва у оквиру групе фактора 

C3 - Профита,  можемо уочити да се као најзначанији подфактор издвојио подфактор C35  - 

Продуктивност предузетничког подухвата, док је подфактор C31 – Финансијска стабилност 

подфактор који има најмањи значај. 

 

Табела 6. Релативне тежине подфактора - Иновације 

Поткритеријуми sj kj qj wj 

C41  1 1 0.226 

C42 1.05 0.95 1.05 0.238 

C43 1.00 1.00 1.05 0.238 

C44   1.20 0.80 1.32 0.298 

   4.42 1.00 

Извор: Истраживање аутора 

Коначно, између подфактора који припадају групи фактора C4 - Иновације, можемо приметити 

да је најзначајнији подфактор C44 – Предузетништво као генератор иновација, док се као најмање 

значајан подфактор  издвојио C41 – Инвентивност. 

Множењем дефинисаних локалних значаја посматраних фактора и подфактора одређени су 

глобални значаји подфактора (Табела 7). 
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Табела 7. Глобални значај подстицајних подфактора  

Фактори 
Значај 

фактора 
Подфактори 

Локални значај 

подфактора 

Глобални значај 

подфактора 

C1  Предузетнички 

модели 
0.236 

C11 0.157 0,037 

C12 0.175 0,041 

C13 0.219 0,052 

C14 0.219 0,052 

C15 0.230 0,054 

C2  Тржишна 

равнотежа 
0.214 

C21 0.171 0,036 

C22 0.190 0,041 

C23 0.172 0,037 

C24 0.172 0,037 

C25 0.144 0,031 

C26 0.151 0,032 

C3  Профит 0.268 

C31 0.169 0,045 

C32 0.188 0,050 

0,0530, C33 0.198 0,053 

C34 0.198 0,053 

0,0660,0 C35 0.247 0,066 

C4  Иновације 0.282 

C41 0.226 0,064 

0,067000 C42 0.238 0,067 

0,06700 C43 0.238 0,067 

C44 0.228 

 
0,064 

Извор: Истраживање аутора 

У Табели 8. приказана је коначна приоритизација посматраних подфактора према опадајућем 

распореду.  

Табела 8. Приоритизација фактора 

Подфактори 
Глобални значај 

подфактора 
Ранг 

C42 

 

0,067 

 

1 

C43 0,067 

 

1 

C35 0,066 2 

C41 

 

0,064 3 

C44 0,064 3 

C15 0,054 

 

4 

C33 0,053 

 

5 

C34 0,053 

 

5 

C13 0,052 6 

C14 0,052 6 

C32 0,050 

 

7 

C31 0,045 8 

C12 0,041 9 

C22 0,041 9 

C11 0,037 10 
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C23 0,037 10 

C24 0,037 10 

C21 0,037 10 

C26 0,032 11 

C25 0,031 12 

 Извор: Истраживање аутора 

У Табели 8 се на основу резултата и извршеног рангирања може уочити да поједини 

подфактори заузимају исти ранг, што значи да имају исти значај за доносиоца одлуке.  Као 

једнако значајни издвојили су се подфактори C42 - Комерцијализација иновације и C43 - Извори 

иновација. Комерцијализација иновације представља способност предузећа да лансира жељени 

производ на тржиште и позиционира се изнад иницијалних усвајача иновација. Истовремено, 

извори иновација укључују организациону креативност појединаца, нове подухвате у заједничка 

истраживања и развој, као и савезништва и сарадње.  

Закључак 

У овом раду приказано је дефинисање значаја подстицајних фактора и подфактора уз помоћ 

PIPRECIA методе. Извршена је евалуација четири групе фактора које су разрађене на 

одговарајуће сетове подфактора. Добијени резултати указали су на то да су посебно утицајни 

подфактори када је у питању развој предузетништва  C42 - Комерцијализација иновације и C43 - 

Извори иновација. Иновације су од посебног значаја за развој предузетништва јер утичу на раст 

и развој тржишта, као и повећање конкуренције. Као најмање значајан подфактор у 

посматраном случају истакао се подфактор C25 - Економски баланс. 

PIPRECIA метода доказала је своју корисност и у области предузетништва, те дефинисању 

најутицајнијих фактора који доприносе његовом развоју. Кључни недостатак овог рада као и 

примера који је коришћен изражен је чињеницом да се сам процес одлучивања заснива на само 

једном доносиоцу одлуке, те су самим тим добијени резултати у високом степену 

субјективизирани. Укључивање већег броја доносилаца одлуке допринело би квалитету 

спроведене анализе и обезбедило поузданије и релевантније коначне резултате. 
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