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Ɏɚɤɭɥɬɟɬ ɡɚ ɩɪɢɦɟʃɟɧɢ ɦɟɧɚџɦɟɧɬ, ɟɤɨɧɨɦɢʁɭ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɟ 

Ⱦɨɰ. ɞɪ ɋɪђɚɧ ɇɨɜɚɤɨɜɢʄ, Ɏɚɤɭɥɬɟɬ ɡɚ ɩɪɢɦɟʃɟɧɢ ɦɟɧɚџɦɟɧɬ, ɟɤɨɧɨɦɢʁɭ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɟ 

Ȼɚɯɚɧɶɤɨɜɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ Ɋɭɞɨɥɶɮɨɜɧɚ, Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɭɱɟɬɚ 
ɯɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢя ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, Ɇɨɫɤɜɚ 

ɂɪɟɧɚ Ȼɪɚʁɟɜɢʄ ɆȺ, Ɉɫɦɚ ɛɟɨɝɪɚɞɫɤɚ ɝɢɦɧɚɡɢʁɚ 

 

ɆȿɌɈȾȿ ɂ ɌȿɏɇɂɄȿ ɍɉɊȺȼȺȵȺ ɉɊɈȳȿɄɌɂɆȺ 

 

Ⱥɩɫɬɪɚɤɬ 

ɉɪɨʁɟɤɬ ʁɟ ɩɨɫɚɨ ɤɨʁɢ ɢɦɚ ɫɜɨʁ ɩɨɱɟɬɚɤ ɢ ɤɪɚʁ, ɭɧɚɩɪɟɞ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɫɚ ɡɚɞɚɬɢɦ ɧɢɜɨɨɦ 
ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɛɭџɟɬɨɦ. ɍɩɪɚɜʂɚʃɟ ɩɪɨʁɟɤɬɢɦɚ ʁɟ ɟɮɢɤɚɫɧɚ ɭɩɨɬɪɟɛɚ ɪɟɫɭɪɫɚ ɞɚ ɛɢ ɫɟ ɩɪɨʁɟɤɚɬ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɨ ɤɚɤɨ ʁɟ ɡɚɦɢɲʂɟɧɨ, ɭ ɪɨɤɭ, ɫɚ ɩɪɟɞɜɢђɟɧɢɦ ɧɚɱɢɧɨɦ ɢɡɜɪɲɟʃɚ ɢ ɭ ɨɤɜɢɪɢɦɚ 
ɨɞɨɛɪɟɧɨɝɛɭџɟɬɚ.Цɢʂ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɩɪɨʁɟɤɬɢɦɚ ɭɫɦɟɪɟɧ ʁɟ ɫɚɦɨ ɧɚ ɩɪɨʁɟɤɬ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɱɤɨ ɞɨɛɚ ɜɟʄ ʁɟ ɨɞɚɜɧɨ ɭɲɥɨ ɭ ɩɨɞɪɭɱʁɟ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɩɪɨʁɟɤɬɢɦɚ, ɚ ɫɨɮɬɜɟɪɫɤɢ ɚɥɚɬɢ ɡɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɟ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɚʃɟ ɡɚɞɚɬɚɤɚ ɢ ɪɨɤɨɜɚ ɬɟ ɩɪɚʄɟʃɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɩɨɫɬɚɥɢ ɫɭ 
ɫɜɚɤɨɞɧɟɜɧɢɰɚ ʂɭɞɢ ɤɨʁɢ ɫɟ ɛɚɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɨɦ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ 

Ʉʂɭɱɧɟ ɪɟɱɢ: ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ, ɩɪɨʁɟɤɚɬ, ɬɟɯɧɢɤɟ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ. 

 

ɍɜɨɞ 

ɉɪɨʁɟɤɚɬ ɢɦɚ ɫɜɟ ɟɥɟɦɟɧɬɟ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɩɪɨɰɟɫɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɩɨɞɭɯɜɚɬ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɞɜɢʁɚ ɭ 
ɛɭɞɭʄɧɨɫɬɢ ɫɚ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ ɢ ɧɟɢɡɜɟɫɧɨɲʄɭ. ɋɚɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨʁɟɤɬɢ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚʁɭ ɦɚʃɢ ɢɥɢ ɜɟʄɢ ɨɛɢɦ, ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ, ɩɨɧɟɤɚɞ ɢ ɜɟɨɦɚ ɞɭɝɟ ɪɨɤɨɜɟ ɬɪɚʁɚʃɚ, 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɩɨɞɥɨɝɟ ɤɨʁɟ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɧɟɜɟɪɨɜɚɬɧɨ ɜɟɥɢɤɟ, ɨɞɪɟђɟɧɢ ɛɪɨʁ ɭɱɟɫɧɢɤɚ ɭ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɢ ɫɚɦɨɝ ɩɪɨʁɟɤɬɚ ɢ ɦɧɨɝɨ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ. ȼɟɥɢɤɨʁ ɫɥɨɠɟɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɢ 
ɫɚɜɪɟɦɟɧɢɯ ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ, ɩɨɪɟɞ ɦɧɨɝɨɛɪɨʁɧɢɯ ɮɚɡɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ʃɢɯɨɜɟ ɩɨɜɟɡɚɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɫɟɛɧɨ ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɢ ɜɟɥɢɤɢ ɛɪɨʁ ɭɱɟɫɧɢɤɚ ɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɢ ɩɪɨʁɟɤɬɚ, ɢ ɬɨ ɤɚɤɨ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ, 
ɬɚɤɨ ɢ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢɯ ɤɚɞɪɨɜɚ. ɍ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢɯ ɢ ɪɚɡɜɨʁɧɢɯ ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ ɩɨɪɟɞ 
ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɚ ɭɱɟɫɬɜɭʁɟ ɢ ɜɟɥɢɤɢ ɛɪɨʁ ɮɢɪɦɢ ɩɪɨʁɟɤɬɚɧɬɫɤɟ, ɢɧɠɟʃɟɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ 
ɤɨɦɩɚɧɢʁɟ, ɝɥɚɜɧɢ ɢɡɜɨђɚɱ ɫɚ ɜɟɥɢɤɢɦ ɛɪɨʁɟɦ ɤɨɨɩɟɪɚɧɚɬɚ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɪɚђɟɜɢɧɚɪɫɤɢɯ 
ɪɚɞɨɜɚ ɢ ɦɨɧɬɚɠɟ ɨɩɪɟɦɟ, ɭɪɟђɚʁɚ ɢ ɢɧɫɬɚɥɚɰɢʁɚ, ɪɚɡɧɢ ɢɫɩɨɪɭɱɢɨɰɢ ɨɩɪɟɦɟ, ɭɪɟђɚʁɚ, 
ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɢ ɞɟɥɨɜɚ. 
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Ɏɚɤɭɥɬɟɬ ɡɚ ɩɪɢɦɟʃɟɧɢ ɦɟɧɚџɦɟɧɬ, ɟɤɨɧɨɦɢʁɭ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɟ 

ɍɩɪɚɜʂɚʃɟ prШУОɤɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɧɚɭɱɧɨ ɡɚɫɧɨɜɚɧ ɢ ɭ ɩɪɚɤɫɢ ɩɪɨɜɟɪɟɧ ɤɨɧɰɟɩɬ ɤɨʁɢɦ ɫɟ 
ɭɡ ɩɨɦɨʄ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢɯ ɦɟɬɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, ɩɥɚɧɢɪɚʃɚ, ɜɨђɟʃɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɜɪɲɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɟ ɫɜɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢʁɚ ɩɨɬɪɟɛɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɚ ɛɢ ɫɟ ɨɞɪɟђɟɧ ɩɪɨʁɟɤɚɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɨ ɧɚ ɧɚʁɟɮɢɤɚɫɧɢʁɢ ɧɚɱɢɧ. 

ɉɪɢɥɢɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɚʃɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɟ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɩɪɨʁɟɤɬɨɦ, ɦɨɪɚʁɭ ɫɟ ɭɡɟɬɢ ɭ ɨɛɡɢɪ ɫɜɟ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɨɛɢɧɟ ɫɚɦɨɝ ɩɪɨʁɟɤɬɚ. Ɉɜɞɟ ɫɟ ɤɪɟʄɟ ɨɞ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɜɢɯ ɱɢɧɢɥɚɰɚ: 
ɡɚɯɬɟɜɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɯɮɨɧɞɨɜɚɢɛɭџɟɬɚ, ɩɥɚɧɢɪɚɧɢɯɪɟɫɭɪɫɚ, ɢɬɞ.ɋɜɟ ɨɜɨ ʁɟ 
ɭɨɤɜɢɪɟɧɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɨɦ ɢ ɧɚɭɱɧɢɦ ɩɪɢɫɬɭɩɨɦ ɧɚ ɩɨʂɭ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɩɪɨʁɟɤɬɢɦɚ, ɚ ɬɨ 
ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɫɭɞɟɮɢɧɢɫɚɧɟ ɢ ɨɩɲɬɟ ɩɪɢɯɜɚʄɟɧɟ ɬɟɯɧɢɤɟ, ɚɥɚɬɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɩɥɚɧɢɪɚʁɭ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɫɤɢ ɤɨɪɢɫɬɟ. 

ɉɨɡɧɚɜɚʃɟ ɦɟɬɨɞɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɩɪɨʁɟɤɬɢɦɚɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɦɟɧɚџɟɪɭ ɞɚ ɛɭɞɟ ɢɧɜɟɧɬɢɜɚɧ ɢ ɞɚ 
ɢɦɩɪɨɜɢɡɭʁɟ ɢ ɪɚɡɜɢʁɚ ɢɡɧɨɜɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɭ, ɡɚ ɫɜɚɤɢ ɧɨɜɢ ɩɪɨʁɟɤɚɬ, ɭɤɨɥɢɤɨ ɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɨ 
ɡɚ „ad hoc“ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɩɪɨʁɟɤɬɢɦɚ. ɋɚɜɪɟɦɟɧɚ ɬɟɨɪɢʁɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ʁɟ ɩɪɢɯɜɚɬɢɥɚ 
ɩɨɫɬɭɥɚɬɟ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɩɪɨʁɟɤɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ, ɩɚ ʁɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɬɨɝɚ ɧɚɫɬɚɥɚ ɢ ɮɨɪɦɚ 
ɩɪɨʁɟɤɬɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰʁɟ ɤɚɨ ɨɩɨɡɢɬ, ɨɞɧɨɫɧɨ, ɜɚɪɢʁɚɧɬɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨʁ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ. 

ɍ ɧɚɪɟɞɧɢɦ ɩɨɝɥɚɜʂɢɦɚ ɨɜɨɝ ɪɚɞɚ, ɨɛɪɚɞɢʄɟɦɨ ɫɚɜɪɟɦɟɧɟ ɦɟɬɨɞɟ ɢ ɬɟɯɧɢɤɟ ɡɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ 
ɩɪɨʁɟɤɬɢɦɚ, ɫɚ ɧɚɝɥɚɫɤɨɦ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɟ ɞɢʁɚɝɪɚɦɟ. 

1. ɀɢɜɨɬɧɢ ɰɢɤɥɭɫ ɩɨɪɨʁɟɤɬɚ 

ɋɜɚɤɢ ɩɪɨʁɟɤɚɬ ɢɦɚ ɫɜɨʁ ɠɢɜɨɬɧɢ ɰɢɤɥɭɫ ɞɨ ɫɜɨɝ ɤɨɧɚɱɧɨɝ  ɡɚɜɪɲɟɬɤɚ. Ɉɧ ɫɟ ɫɚɫɬɨʁɢ ɨɞ 
ɜɢɲɟ  ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɮɚɡɚ. Ɇɧɨɝɢ ɫɚɜɪɟɦɟɧɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɚɪɢ ɤɨʁɢ ɩɪɨɭɱɚɜɚʁɭ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ 
ɩɪɨʁɟɤɬɢɦɚ, ɩɨɢɫɬɨɜɟʄɭʁɭ ɠɢɜɨɬɧɢ ɰɢɤɥɭɫ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɫɚ ʂɭɞɫɤɢɦ ɠɢɜɨɬɧɢɦ ɞɨɛɢɦɚ: 
ɪɚђɚʃɟ, ɦɥɚɞɨɫɬ ɢ ɡɪɟɥɨɫɬ.  

ɀɢɜɨɬɧɢ ɰɢɤɥɭɫ ɩɪɨʁɟɤɬɚ ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɮɚɡɟ ɩɪɨʁɟɤɬɚ ɤɨʁɟ ɩɨɜɟɡɭʁɟ ɩɨɱɟɬɚɤ ɢ ɤɪɚʁ, ɤɪɨɡ ɬɪɢ 
ɨɫɧɨɜɧɚ ɤɨɧɰɟɩɬɚ: ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ ɰɢʂɟɜɚ; ɢɡɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɚɬɚ ɢ ɚɥɚɬɚ ɡɚ 
ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ; ɨɞɪɟђɢɜɚʃɟ ɧɚɱɢɧɚ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɰɢʂɟɜɚ.100 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɢ ɠɢɜɨɬɧɢ ɰɢɤɥɭɫ ɩɪɨʁɟɤɬɚ ɫɟ ɦɨɠɟ ɩɨɞɟɥɢɬɢ ɧɚ ɱɟɬɢɪɢ ɮɚɡɟ:101 

 ɂɧɢɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ɩɪɨʁɟɤɬɚ – Ɍɨ ʁɟ ɩɪɜɚ ɮɚɡɚ ɭ ɤɨʁɨʁ ɫɟ ɭɬɜђɭʁɭ ɨɫɧɨɜɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɡɚ ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɟ ɩɪɨʁɟɤɬɚ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚʃɟ ɩɨɬɪɟɛɚ ɢ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ. ɍ ɨɜɨʁ ɮɚɡɢ ɫɟ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɚʁɭ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɟ ɢ ɜɚɪɢʁɚɧɬɟ. 
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 ʦ̬е̥е̦̭к̛ пе̛̬од у ко̥е ̭е к̬о̚ од̬еђе̛̦ ̬̍ој ̴̌̌̚ ̛ ̏ел̛к̛ ̬̍ој ̌кт̛̦̏о̭т̛ ̭̌д̵̛̬̙̦̌ у ̭т̬укту̛̬ 
п̬ојект̌, ̬е̌л̛̚ује ;̛̬̹̏̌̏̌̚Ϳ п̬ојек̌т ̛ ко̛̬̭те ње̐о̛̏ ̬е̚улт̌т̛ ̛̦̌̏̌̚ ̭е ̛̙̏от̛̦ ̏ек 
п̬ојект̌.Ђедо̛̏ћ, ʥ̬̦̌ко: Вођење ̛ ̬̏ед̦о̏̌ње п̬ојек̌т̌, ʥео̬̐̌д, ϮϬϭϬ. ̭т̬. ϭϭϮ. 
101ˀ̌̚л̸̛̛т̛ ̭у п̛̬̭туп̛ ̌уто̬̌ де̴̛̛̦̭̌њу ̴̌̌̚ ̛̙̏от̦о̐ ̶̛клу̭̌ п̬ојект̌. ˃̌ко, ʿет̬̌ Јо̦̏̌о̛̏ћ ̦̌̏од̛ 
̭ледеће ̴̌̚е ̛̙̏от̦о̐ ̶̛клу̭̌ п̬ојект̌: Ко̶̦еп̛̬̌ње, ʿл̛̦̬̌̌ње, ʰ̬̹̏̚ење, ʯ̬̹̌̏ет̌к. Јо̦̏̌о̛̏ћ, 
ʿет̬̌: ˄п̬̌̏љ̌ње п̬ојекто̥, ʦ̛̭ок̌ ̹кол̌ ̌̚ п̬ојект̛̦ ̥е̦̌џ̥е̦т, ʥео̬̐̌д, ϮϬϬϴ. ̭т̬. ϯϬ 
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Ɏɚɤɭɥɬɟɬ ɡɚ ɩɪɢɦɟʃɟɧɢ ɦɟɧɚџɦɟɧɬ, ɟɤɨɧɨɦɢʁɭ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɟ 

 ɉɥɚɧɢɪɚʃɟ ɩɪɨʁɟɤɬɚ – ɍ ɨɜɨʁ ɮɚɡɢ ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɫɟ ɩɪɨʁɟɤɚɬ ɢ ɩɪɨʁɟɤɬɧɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɚ ɭ ɤɨʁɨʁ ɫɟ ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɩɥɚɧ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɫɤɢ ɩɥɚɧ, ɩɥɚɧ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɢ 
ɨɫɬɚɥɢ ɩɨɦɨʄɧɢ ɩɥɚɧɨɜɢ. 

 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ɩɪɨʁɟɤɬɚ – Ɉɜɚ ɮɚɡɚ ʁɟ ɧɚʁɞɭɠɚ ɮɚɡɚ ɭ ɤɨʁɨʁ ɫɟ ɩɪɨʁɟɤɚɬ ɪɟɚɥɢɡɭʁɟ. 
ɍɤʂɭɱɭʁɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢʁɭ ɢ ɢɡɜɪɲɟʃɟ ɫɜɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚ ɞɚ ɛɢ ɫɟ 
ɨɛɟɡɛɟɞɢɨ ɩɥɚɧɢɪɚɧɢ ɡɚɜɪɲɟɬɚɤ ɩɪɨʁɟɤɬɚ. 

 Ɂɚɬɜɚɪɚʃɟ ɩɪɨʁɟɤɬɚ – ɉɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɡɚɜɪɲɚɜɚʃɟ ɩɪɟɨɫɬɚɥɢɯ ɩɪɨʁɟɤɬɢɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɫɬɜɚɪɟʃɟ ɰɢʂɟɜɚ ɩɪɨʁɟɤɬɚ ɢ ɡɚɜɪɲɚɜɚʃɟ ɩɪɨʁɟɤɬɧɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɟ.  

 

ɂɧɢɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɚ 
ɩɪɨʁɟɤɬɚ

ɉɥɚɧɢɪɚʃɟ 
ɩɪɨʁɟɤɬɚ

Ɂɚɬɜɚɪɚʃɟ 
ɩɪɨʁɟɤɬɚ

ɂɡɜɪɲɟʃɟ

ɉɨɱɟɬɚɤ 
ɩɪɨʁɟɤɬɚ

Ɂɚɜɪɲɟɬɚɤ 
ɩɪɨʁɟɤɬɚɀɂȼɈɌɇɂ ɐɂɄɅɍɋ ɉɊɈȳȿɄɌȺ

ɉɥɚɧ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ 
ɩɪɨʁɟɤɬɨɦ

Ɂɚɜɪɲɟɬɚɤ ɩɪɜɟ ɮɚɡɟ 
ɩɪɨʁɟɤɬɚ Ɂɚɜɪɲɟɬɚɤ ɩɪɨʁɟɤɬɚ

 

ɋɥɢɤɚ 1. ɀɢɜɨɬɧɢ ɰɢɤɥɭɫ ɩɪɨʁɟɤɬɚ 

2. Ɇɟɬɨɞɟ ɢ ɬɟɯɧɢɤɟ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɩɪɨʁɟɤɬɢɦɚ 

ɉɪɜɢ ɤɨɪɚɤ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɩɪɨʁɟɤɬɨɦ ɤɨʁɢ ɫɟ ɩɪɟɞɭɡɢɦɚ ʁɟ ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚʃɟ 
ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, ɚ ɡɚɬɢɦ ɢ ɦɟɬɨɞɟ ɢ ɬɟɯɧɢɤɟ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɩɪɨʁɟɤɬɢɦɚ. 
ɇɚʁʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɢʁɚ ɩɨɞɟɥɚ ɦɟɬɨɞɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɩɪɨʁɟɤɬɢɦɚ ɢɡɜɟɞɟɧɚ ʁɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɢ ɭ ɩɪɢɫɬɭɩɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɟɦɚ ɫɬɟɩɟɧɭ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢɡɨɜɚɧɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɲɤɢɯ ɚɥɚɬɚ, ɭɫɬɚʂɟɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ.  
Ɉɫɧɨɜɧɚ ɩɨɞɟɥɚ ɦɟɬɨɞɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɩɪɨʁɟɤɬɢɦɚ ɩɪɟɦɚ Д3Ж ʁɟ ɧɚ: 

 Ad hoc ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɩɪɨʁɟɤɬɢɦɚ (КН СШМ prɨУОМt ЦɚЧɚРɟЦɟЧt - AЈM) ɤɨʁɭ ɨɞɥɢɤɭʁɟ 
ɫɩɨɧɬɚɧɨɫɬ ɢ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢʁɚ; ɤɪɟɚɬɢɜɧɚ ʁɟ ɢ ɪɢɡɢɱɧɚ ɡɚ ɫɬɚɧɞɚɪɞɧɟ ɩɪɨʁɟɤɬɟ; ɞɨɛɪɚ ʁɟ ɡɚ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɟ ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɟ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɟ ɩɪɨʁɟɤɬɟ.102 

 ɋɬɚɧɞɚɪɞɧɨ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɩɪɨʁɟɤɬɢɦɚ (stКЧНКrН prШУОМt ЦКЧКРОЦɟЧt ЋЈM) ɝɞɟ 
ɩɨɫɬɨʁɟ ɨɫɧɨɜɧɚ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɞɨɡɜɨʂɟɧɨ ʁɟ ɮɥɟɤɫɢɛɢɥɧɨ ɬɭɦɚɱɟʃɟ ɢ ɫɟɥɟɤɰɢʁɚ ɭɫɬɚʂɟɧɢɯ 
ɦɟɬɨɞɚ.ɍ ɨɤɜɢɪɭ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢɡɨɜɚɧɢɯ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɦɨɠɟɦɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɢ ɩɨɞɟɥɭ ɧɚ: 

                                                           
102

Ad hocје л̌т̛̦̭к̛ ̛̬̌̚̚ кој̛ ̸̛̦̌̚ "̍̚о̐ о̏о̐" ̛л̛ "̍̚о̐ о̏е ̵̭̬̏е". ˄оп̹те̛̥̭̥̭лу "adhoc" 

о̸̦̦̌̌̏̌̚еко̬е̹ење̦̌̚ек̛̭пе̶̴̸̛̛̛̦п̬о̍ле̛̥л̛̌̚д̌т̌ккој̛̭е̦е̐е̦е̛̬̹е, 
текој̛̭е̦е̭̥еп̛̬̥ењ̛̏̌т̛уд̬у̐е̵̭̬̏е."Ad hoc" ̥о̙ет̌кође̛̥̌т̛ко̦от̶̛̌је̦еко̐п̬о̛̏̚о̬̦о̬̐е̹ењ̌, 
̦е̌дек̏̌т̦о̐пл̛̦̬̌̌њ̛̌л̛̛̥п̬о̛̏̚о̵̛̦̏̌до̐̌ђ̌ј̌. ʦ̛к̛пед̛ј̌. 
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Ɏɚɤɭɥɬɟɬ ɡɚ ɩɪɢɦɟʃɟɧɢ ɦɟɧɚџɦɟɧɬ, ɟɤɨɧɨɦɢʁɭ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɟ 

1) ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɟ ɞɢʁɚɝɪɚɦɟ (ЈBЋ ɞɢʁɚɝɪɚɦ, ɈBЋ ɞɢʁɚɝɪɚɦ, АBЋ ɞɢʁɚɝɪɚɦ, ЊBЋ 
ɞɢʁɚɝɪɚɦ ɢ ЊACI ɦɚɬɪɢɰɚ), 

2) Ɇɪɟɠɧɨ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ (CЈM ɦɟɬɨɞɚ, ЈEЊT ɦɟɬɨɞɚ, ЈDM ɦɟɬɨɞɚ, 
ɚɧɚɥɢɡɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɪɟɦɟɧɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɪɨɲɤɨɜɚ), 

3) Ɉɫɬɚɥɟ ɦɟɬɨɞɟ(Ɇɢɥɟɫɬɨɧɟ ɦɟɬɨɞɚ, Ƚɚɧɬɨɝɪɚɦ ɢ IsСТФКаК НТУКРrКЦ ) 
Ⱦɚɧɚɫ ʁɟ ɭ ɦɧɨɝɢɦ ɩɪɨʁɟɤɬɢɦɚ ɩɪɢɫɭɬɧɨ AН СШМ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɩɪɨʁɟɤɬɢɦɚ, ʁɟɪ ɜɟʄɢɧɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢʁɚ ɢɦɚ ɩɪɢɫɬɭɩ „ɧɚɲɢ ɩɪɨʁɟɤɬɢ ɫɭ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɢ“. Ɋɚɡɜɨʁ ɢ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢʁɚ ɨɡɛɢʂɧɟ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɟ ɭ ɩɪɨʁɟɤɬɭ ɡɚɯɬɟɜɚ ɡɧɚɱɚʁɧɭ ɤɨɥɢɱɢɧɭ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɡɧɚʃɚ.  

ɋɚɜɪɟɦɟɧɟ ɦɟɬɨɞɟ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɩɪɨʁɟɤɬɢɦɚ ɪɚɡɜɢɥɟ ɫɭ ɜɟɥɢɤɢ ɛɪɨʁ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢɡɪɚɞɟ ɩɥɚɧɨɜɚ, 
ɲɬɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɚɪɢɦɚ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɢɡɛɨɪ ɧɚʁɩɪɢɦɟɪɟɧɢʁɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɨʁɟɤɬɭ. ɇɚʁɜɢɲɟ ɫɭ ɭ 
ɭɩɨɬɪɟɛɢ ɫɥɟɞɟʄɟ ɬɟɯɧɢɤɟ:103 

1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɢ ɞɢʁɚɝɪɚɦɢ 

2. Ɇɟɬɨɞɚ ɤʂɭɱɧɢɯ ɞɨɝɚђɚʁɚ 

3. Ɇɪɟɠɧɨ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ 

4. Ƚɚɧɬɨɝɪɚɦ 

5. Time – Scaled Logic Dijagram 

2.1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɢ ɞɢʁɚɝɪɚɦɢ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɢɞɢʁɚɝɪɚɦɢ ɨɥɚɤɲɚɜɚʁɭ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ, ɩɪɚʄɟʃɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɭ ɨɞɜɢʁɚʃɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ 
ɩɪɨʁɟɤɬɚ. Ɍɭ ɫɩɚɞɚʁɭ: WBS (Work Breakdown Structure), PBS (Product Breakdown Structure), 

RBS (Resource Breakdown Structure)ɢ ɈBЋ(OrРКЧТгКtТШЧ BrОКФНШаЧ ЋtruМturО). ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɢ 

ɞɢʁɚɝɪɚɦɢ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɟ ɞɚ ɛɢ ɩɨɛɨʂɲɚɥɢ ɭɫɥɨɜɢ ɢ ɨɥɚɤɲɚɨ ɩɪɨɰɟɫ ɩɥɚɧɢɪɚʃɚ, ɩɪɚʄɟʃɚ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɩɪɨʁɟɤɬɚ. 

ɉɨɪɟɞ ɨɜɢɯ ɞɢʁɚɝɪɚɦɚ, ɤɨɪɢɫɬɢ ɫɟ ɢ ɦɚɬɪɢɰɚ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɫɧɨ RACIɦɚɬɪɢɰɚ 
(ЊОspШЧsКТХТtв, AММШuЧtКЛТХТtв, CШЦЦuЧТМКtТШЧ, IЧПШrЦКtТШЧ). ɋɜɟ ɨɜɟ ɬɟɯɧɢɤɟ ɫɭ ɭɮɭɧɤɰɢʁɢ 
ɩɨɛɨʂɲɚɜɚʃɚ ɩɪɨɰɟɫɚ ɩɥɚɧɢɪɚʃɚ, ɩɪɚʄɟʃɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɩɪɨʁɟɤɬɚ. 

2.1.1. Ⱦɢʁɚɝɪɚɦ WBS  

ɉɨɦɨʄɭ АBЋ(Work Breakdown Structure)ɞɢʁɚɝɪɚɦɚ ɨɧɞɧɨɫɧɨ ɬɟɯɧɢɤɟ, ɩɪɨʁɟɤɚɬ ɫɟ ɞɟɥɢ ɧɚ 
ɦɚʃɟ ɫɟɝɦɟɧɬɟ, ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ,ɨɞɧɨɫɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɟ ɰɟɥɢɧɟ. Ʉɨɞ АBЋ ɬɟɯɧɢɤɟ ɧɚʁɩɪɟ ɫɟ 
ɜɪɲɢ ɫɬɪɭɤɬɭɢɪɚʃɟ ɩɪɨʁɟɤɬɚ ɧɚ ɫɚɫɬɚɜɧɟ ɟɥɟɦɟɧɬɟ.104 Ɉɜɢ АBЋ ɞɢʁɚɝɪɚɦɢ ɨɛɟɡɛОђɭʁɭ 
ШɫɧШɜɭ ɡɚ ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɟ ɩɨɫɥɨɜɚ ɤɨʁɢ ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɢɪɚʁɭ ɫɚ ɰɢʂɟɜɢɦɚ ɩɪɨʁɟɤɬɚ, ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ 
                                                           
103ʿл̛̹̌̏ћ, ˀ̌д̌: О̶̛̛̬̦̐̌̌̚ј̌ ̛ уп̬̌̏љ̌ње п̬ојект̛̥̌, Ф̌култет ̌̚ ̥е̦̌џ̥е̦т ̥̌л̵̛ ̛ ̭̬едњ̵̛ 
п̬еду̚ећ̌, ʥео̬̐̌д, ϮϬϬϱ. ̭т̬. ϰϰ 
104ˁт̬укту̛̬̌ње т̬е̍̌ ̛̬̌̏̚ј̌т̛ до о̦о̐ ̛̦̏о̌ ̦̌ које̥ ̭е ̥о̙е од̬ед̛т̛ ;додел̛т̛Ϳ од̐о̏о̬̦о̭т ̌̚ 
̬е̌л̶̛̛̌̚ју п̬ојект̌, ʿет̬̌, Јо̦̏̌о̛̏ћ, Лук̛ћ, ˁло̍од̦̌: К̌ко по̭т̌т̛ до̬̍̌ п̬ојект̛̦ ̥е̦̌џе̬, 
ʿ̦̌е̬̏оп̭к̛ у̛̦̏е̛̬̚тет „ʤпе̛̬о̦͞ ʥ̌њ̌ Лук̌, ϮϬϭϬ. 
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Ɏɚɤɭɥɬɟɬ ɡɚ ɩɪɢɦɟʃɟɧɢ ɦɟɧɚџɦɟɧɬ, ɟɤɨɧɨɦɢʁɭ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɟ 

ɩɪɟɰɢɡɧɢʁɭ ɩɪɨɰɟɧɭ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɪɢɡɢɤɚ, ɜɪɟɦɟɧɚ, ɬɪɨɲɤɨɜɚ, ɢ ɭɧɚɩɪɟђɭʁɭ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɭ 
ɧɚ ɩɪɨʁɟɤɬɭ. 

Ⱦɟɤɨɦɩɨɧɨɜɚʃɟ ʁɟ ɨɫɧɨɜɧɚ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ АBЋ-ɚ, ɨɧШ ɫɟ ШɝɥОɞɚ ɭ ɯɢʁОɪКɪɯɢɫɤɨɦ 
"ɪɚɡɛɢʁɚʃɭ" ɨɱɟɤɢɜɚɧɨɝ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɩɪɨʁɟɤɬɚ ɭ ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɢʁɟ ɰɟɥɢɧɟ. ɋɜɚɤɢ ɫɥɟɞɟʄɢ ɧɢɜɨ 
ɞɟɤɨɦɩɨɧɨɜɚʃɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɦɚʃɟ ɢ ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɢʁɟ ɩɚɪɱɟ ɧɢɜɨɚ ɢɡɧɚɞ. 

Ɉɛɢɱɧɨ ɫɟ ɤɚШ ɩШɱОɬɧК ШɫɧШɜК ɡК ɞɟɤɨɦɩɨɧɨɜɚʃɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɤɪɟɢɪɚʃɟ АBЋ ɩɨɫɬɚɜʂɚʁɭ 
ɝɥɚɜɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɩɪɨʁɟɤɬɚ, ɮɚɡɟ ɠɢɜɨɬɧɨɝ ɰɢɤɥɭɫɚ ɩɪɨʁɟɤɬɚ ɢɥɢ ɩɨɞɩɪɨʁɟɤɬɢ ɤɨʁɢ ɫɟ ɦɨɝɭ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɢ ɛɟɡ ɩɪɨʁɟɤɬɧɨɝ ɬɢɦɚ (ɧɩɪ. ɩɨɫɚɨ ɩɨɞɢɡɜɨђɚɱɚ). 

Ⱦɚʂɢɦ ɞɟɤɨɦɩШɧШɜКʃОɦ ɩɪɟɩɨɡɧɚʁɭ ɫО ɫɜɟ ɩɪɢɩɚɞɚʁɭʄɟ ɰɟɥɢɧɟ ɧɟɨɩɯɨɞɧɟ ɞɚ ɛɢ ɫɟ 
ɡɚɯɬɟɜɚɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ (ɪɟɡɭɥɬɚɬ) ɨɫɬɜɚɪɢɨ, ɢ ɫɜɟ ɬɚɤɨ ɞɨ ɧɢɜɨɚ ɪɚɞɧɢɯ ɩɚɤɟɬɚ ɤɨʁɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɧɚʁʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɢʁɟ (ɚɬɨɦɫɤɟ) ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɩɪɨʁɟɤɬɚ. 

ɏɢʁɟɪɚɪɯɢʁɫɤɚ ɥɨɤɚɰɢʁɚ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ АBЋ-ɚ ɫɟ ɭɬɜɪђɭʁɟ ɨɡɧɚɱɚɜɚʃɟɦ ɧɢɜɨɚ, ɚ ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɫɭ ɬɨ 
ɫɥɟɞɟʄɢ ɧɢɜɨɢ: 

1 ɧɢɜɨ–ɉɪɨʁɟɤɚɬ - ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɩɪɨʁɟɤɚɬ ɭ ɰɟɥɢɧɢ. 

2 ɧɢɜɨ –Ɉɛʁɟɤɬɢ - ɤʂɭɱɧɢ ɞɨɝɚђɚʁɢ ɧɚ ɩɪɨʁɟɤɬɭ; ɧɚ ɞɪɭɝɨɦ ɧɢɜɨɭ ɫɜɪɫɬɚɜɚʁɭ ɫɟ 
ɭɤɭɩɧɢ ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɨɩɲɬɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ. 

3 ɧɢɜɨ- ȼɪɫɬɟ ɪɚɞɨɜɚ - ɫɚɞɪɠɢ ɜɪɫɬɟ ɪɚɞɨɜɚ ɫɜɚɤɨɝ ɨɛʁɟɤɬɚ ɩɨɧɚɨɫɨɛ ɢ ɜɪɫɬɟ 
ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɢɯ ɬɪɨɲɤɨɜɚ. 

4 ɧɢɜɨ- Ƚɪɭɩɟ ɪɚɞɨɜɚ - ɧɢɜɨ 4 ɫɜɚɤɭ ɜɪɫɬɭ ɪɚɞɨɜɚ ɫɚ ɧɢɜɨɚ 3 ɪɚɡɥɚɠɟ ɧɚ ɝɪɭɩɟ ɪɚɞɨɜɚ 
ɨɞɧɨɫɧɨ ɬɪɨɲɤɨɜɚ. 

5 ɢ 6 ɧɢɜɨ- ɧɚ ɨɫɬɚɥɢɦ ɧɢɜɨɢɦɚ ɩɪɢɤɚɡɭʁɭ ɫɟ ɝɥɚɜɧɟ ɩɨɡɢɰɢʁɟ, ɩɨɞɩɨɡɢɰɢʁɟ ɢ ɪɚɞɧɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢʁɟ. 

ɇɢɜɨɢ АBЋ-ɚ ɩɪɢɤɚɡɚɧɢ ɫɭ ɧɚ ɫɥ. 2. 

ɍ ɫɚɜɪɟɦɟɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚʃɟ ɩɪɨʁɟɤɬɚ АBЋ ɦɟɬɨɞɨɦ ɢɦɚ ɧɟɤɨɥɢɤɨɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢʁɚ: 

 ɞɚ ɩɪɨʁɟɤɚɬ ɪɚɡɥɨɠɢ ɧɚ ʃɟɝɨɜɟ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɟ ɰɟɥɢɧɟ ɩɨ ɧɢɜɨɢɦɚ (ɩɨ 
ɞɭɛɢɧɢɫɬɪɭɤɬɭɪɟ) ɫɜɟ ɞɨ ɧɢɜɨɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

 ɞɚ ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɛɪɨʁ ɧɢɜɨɚ, ɡɚɜɢɫɧɨ ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ ɨɞ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢ ɫɥɨɠɟɧɨɫɬɢ ɩɪɨʁɟɤɬɚ 
ɢ ɨɞɡɚɯɬɟɜɚ ɡɚ ɞɟɬɚʂɢɡɚɰɢʁɨɦ ɦɪɟɠɧɨɝ ɩɥɚɧɚ; 

 ɞɚ ɭ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚʃɭ ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɛɪɨʁ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɪɟɠɧɨɝ ɩɥɚɧɚ, 
ɚɬɢɦɟ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɛɚɡɟ ɩɨɞɚɬɚɤɚ;  

 ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɫɚɜɪɟɦɟɧɢʁɢ, ɟɮɢɤɚɫɧɢʁɢ ɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɧɢʁɢ ɩɪɢɫɬɭɩ ɢɡɪɚɞɢ ɦɪɟɠɧɨɝ 
ɩɥɚɧɚɤɚɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝ ɧɨɫɢɨɰɚ ɫɜɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨʁɟɤɬɭ. 
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ɋɥɢɤɚ 2. ɇɢɜɨɢ АBЋ-ɚ 

Ⱦɢʁɚɝɪɚɦɢ АBЋ ɫɟ ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɤШɪɢɫɬɟ ɡК ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚʃɟ, ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɟ 
ɪɚɞɚɧɚ ɩɪɨʁɟɤɬɭ. ɋɜɢ ɤɨɪɚɰɢ ɧɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɭ ɩɪɨʁɟɤɬɢɦɚ ɡɚɫɧɢɜɚʁɭ ɫɟ ɧɚ АBЋ-ɭ, ɩɚ ɢ ɰɟɥɨ 
ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɢ ɤɨɧɬɨɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɪɚɞɨɜɚ.105ɄɨɪɢɲʄɟʃОɦ АBЋ ɥɚɤɲɟ ʁО 
ɩɪɨɰОɧɢɬɢ ɬɪɨɲɤɨɜɟ, ɜɪɟɦО ɢ ɞɪɭɝО ɪɟɫɭɪɫɟ ɧɟɨɩɯɨɞɧɟ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɩɪɨʁɟɤɬɚ.  

ɍɩɪɚɜʂКʃɟ ɩɪɨɦОɧКɦК ɧɚ ɩɪɨʁɟɤɬɭ ɫɟ ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɢʁɟ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟɦ АBЋ ʁɟɪ ɫɟ ɭ 
ɫɜɚɤɨɦ ɦɨɦɟɧɬɭ ɦɨɠɟ ɫɚɝɥɟɞɚɬɢ ɤɚɤɨ ʁɟɞɧɚ ɩɪɨɦɟɧɚ ɭɬɢɱɟ ɧɚ ɨɫɬɚɥɟ ɩɨɫɥɨɜɟ ɢ ɨɛɢɦ 
ɩɪɨʁɟɤɬɚ.Ɍɟɯɧɨɥɨɲɤɨ ɫɬɪɭɤɬɭɢɪɚʃɟ ɢɡɝɪɚɞʃɟ ɫɬɚɦɛɟɧɟ ɡɝɪɚɞɟ АBЋ-ɨɦ ɩɪɢɤɚɡɚɧɨ ʁɟ ɧɚ ɫɥ. 
3., ɚ ɧɚ ɫɥ. 4. ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɨ ɫɬɪɭɤɬɭɢɪɚʃɟ ɛɢɰɢɤɥɚ. 

 

ɋɥɢɤɚ 3. ɉɪɢɦɟɪ АBЋ ɞɢʁɚɝɪɚɦɚ – ɢɡɝɪɚɞʃɚ ɫɬɚɦɛɟɧɟ ɡɝɪɚɞɟ 

                                                           
105

 ʰ̭ку̛̭̦ п̬ојект̛̦ ̥е̦̌џе̛̬ WB“ те̵̛̦ку ̛̦̌̏̌̚ју ̥ајко̥ пла̦ирања, a д̦̭̌̌ је ̐ото̏о ̦е̛̥̭̌̚л̛̏о 
у̭пе̹̦о ̛̭пл̛̦̬̌̌т̛ ̛ у̭пе̹̦о ̬е̌л̛̚о̏̌т̛ јед̦̌ п̬ојек̌т ̍е̚ о̏о̐ ̌л̌т̌. ʻе̥̌њ̌ ˁт̥̌е̸̛̦ћ, WBS ̥̌јк̌ 
пл̛̦̬̌̌њ̌. 
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Ɏɚɤɭɥɬɟɬ ɡɚ ɩɪɢɦɟʃɟɧɢ ɦɟɧɚџɦɟɧɬ, ɟɤɨɧɨɦɢʁɭ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɟ 

 

ɋɥɢɤɚ 4. ɉɪɢɦɟɪ АBЋ ɞɢʁɚɝɪɚɦɚ – ɛɢɰɢɤɥ 

ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɚʃɟ АBЋ-ɚ: 

 Ɇɟђɭɫɨɛɧɚ ɢɫɤʂɭɱɢɜɨɫɬ ɪɚɞɧɢɯ ɩɚɤɟɬɚ – ɧɟ ɫɦɟ ɫɟ ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ ɞɚ ɫɟ ɪɚɞɧɢ 
ɩɚɤɟɬɢ ɩɪɟɤɥɚɩɚʁɭ (ɭɞɜɚʁɚʁɭ) – ɧɚɪɭɲɚɜɚʃɟ ɨɜɨɝ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɞɨɜɨɞɢ ɞɨ 
ɤɨɧɮɭɡɢʁɟ, ɞɭɩɥɢɪɚʃɚ ɪɚɞɚ ɢ ɩɨɬɪɨɲʃɟ ɪɟɫɭɪɫɚ. 

 "ɉɪɚɜɢɥɨ 100%" - ɫɭɦɚ ɫɜɢɯ ɪɚɞɧɢɯ ɩɚɤɟɬɚ ɦɨɪɚ ɞɚ ɨɛɭɯɜɚɬɢ "100%" 
ɩɪɟɞɜɢђɟɧɢɯ ɪɚɞɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – ɫɭɦɚ ɫɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɧɚ ɧɢɠɟɦ 
ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɫɤɨɦ ɧɢɜɨɭ ɦɨɪɚ ɞɚ ɱɢɧɢ 100% ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɩɪɟɞɜɢђɟɧɢ ɧɚ 
ɜɢɲɟɦ ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɫɤɨɦ ɧɢɜɨɭ.106 

 ɉɪɟɩɨɡɧɚɜɚʃɟ ɬɪɟɧɭɬɤɚ ɡɚ ɩɪɟɫɬɚɧɚɤ ɞɚʂɟɝ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝ ɪɚɲɱɥɚʃɢɜɚʃɚ – 
ɤɚɞɚ ɪɚɞɧɢ ɩɚɤɟɬɢ ɢɫɩɭɧɟ ɫɥɟɞɟʄɟ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɟ: 
 ɦɨɝɭʄɟ ʁɟ ɨɫɬɜɚɪɢɬɢ ɬɚɱɧɚ ɩɪɟɞɜɢђɚʃɚ (ɪɟɫɭɪɫɚ), 
 ɩɨɬɪɟɛɚɧ ʁɟ ɫɚɦɨ ʁɟɞɚɧ ɬɢɩ ɤɨɦɩɟɡɚɰɢʁɟ ɪɟɫɭɪɫɚ ɡɚ ɡɚɜɪɲɟɬɚɤ ɪɚɞɧɨɝ 

ɩɚɤɟɬɚ, 
 ɧɢʁɟ ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ɩɨɡɧɚɜɚɬɢ ɬɪɚʁɚʃɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɧɭɬɚɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝ ɪɚɞɧɨɝ 

ɩɚɤɟɬɚ. 
ɉɪɚɜɢɥɨ 100% ɩɪɟɫɬɚɜʂɟɧɨ ʁɟ ɧɚ ɫɥ. 5. 

                                                           
106Правило ϭϬϬ% под̬̌̚у̥е̏̌ д̌ WBS о̍у̵̏̌т̌ ϭϬϬ% по̭л̌ кој̛ је пот̬е̦̍о ̬е̌л̛̚о̏̌т̛ ̦е ̛̍ л̛ ̭е 
о̭т̛̬̏̌л̛ по̭т̌̏ље̛̦ ̬е̚улт̌т̛. О̏о п̛̬̌̏ло под̬̌̚у̥е̏̌ д̌ по̭̌о де̴̛̛̦̭̦̌ ̦̌ ̛̦̏оу ̦̭̌͞лед̛̦к̌͟ 
(childͿ ̥о̬̌ ̛̍т̛ јед̦̌к ϭϬϬ% по̭л̌ ̬͞од̛тељ̌͟ ;parentͿ.Ко̛̬̹ћење̥ о̏о̐ п̛̬̌̏л̌ о̛̭̐у̬̌̏̌ ̭е д̌ ϭ00% 

по̭л̌ ;̛̦ ̛̹̏е ̛̦ ̥̌њеͿ ̍уде де̴̛̛̦̭̦̌о у WBS. ˄ ̭лу̸̌ју к̌д̌ ̭е у к̬е̛̬̌њу WBS к̬е̦е у ̭̥е̬у 
деко̥по̦о̏̌њ̌ ̌кт̛̦̏о̭т̛ о̸̛̦̍о ̭е де̴̛̛̦̹е п̬е̛̹̏е ̛л̛ п̬е̥̌ло ̌кт̛̦̏о̭т̛ које је ̦еоп̵од̦о 
̬е̌л̛̚о̏̌т̛ д̌ ̛̍ ̭е о̭т̛̬̏̌о ̬е̚улт̌т.ʻе̥̌њ̌ ˁт̥̌е̸̛̦ћ, WB“ ̥̌јк̌ пл̛̦̬̌̌њ̌. 



313 
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Ɉɜɚ ɦɟɬɨɞɚ ʁɟ ɤɨɪɢɫɧɚ ɡɚ ɫɥɨɠɟɧɟ ɩɪɨʁɟɤɬɟ ɚɥɢ ɢɦɚ ɜɟɥɢɤɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɚɤ ʁɟɪɧɟ ɩɨɤɚɡɭʁɟ ɬɨɤ 
ɜɪɟɦɟɧɚ ɨɞɧɨɫɧɨ ɜɪɟɦɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨʁɟɤɬɭ. ɉɪɨɛɥɟɦ ɫɟ ɪɟɲɚɜɚ ɬɚɤɨ ɲɬɨ ɫɟ, ɩɨɪɟɞ 
АBЋ ɦɟɬɨɞɟ, ɤɨɪɢɫɬɟ ɢ ɞɪɭɝɟ ɚɥɚɬɤɟ(Ƚɚɧɬɨɝɪɚɦ). Ɉɜɨɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɞɪɟђɭʁɭ ɫɟ ɨɫɨɛɟ ɤɨʁɟ ʄɟ 
ɛɢɬɢ ɨɞɝɨɜɨɪɧɟ ɡɚ ɪɚɞ ɧɚ ɩɪɨʁɟɤɬɭ, ɩɪɨɰɟʃɭʁɟ ɫɟ ɢɡɧɨɫ ɬɪɨɲɤɨɜɚ, ɦɟɪɢ ɭɱɢɧɚɤ ɪɚɞɚ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɲɟ ɢɡɜɪɲɟʃɟ ɩɨɫɥɨɜɚ, ɢɡɪɚђɭʁɭɬɟɪɦɢɧɫɤɢ ɩɥɚɧɨɜɢ ɢ ɢɧɢɰɢɪɚ ɢɡɪɚɞɚ ɨɫɬɚɥɢɯ 
ɩɨɦɨʄɧɢɯ ɩɥɚɧɨɜɚ (ɢɡɦɟɧɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, ɡɚɲɬɢɬɚɧɚ ɪɚɞɭ, ɢɬɞ.). 

Ⱥ

Ⱥ2Ⱥ1 Ⱥ3

Ⱥ2Ⱥ Ⱥ2Ȼ Ⱥ2ɐ

Ⱥ1+Ⱥ2+Ⱥ3=Ⱥ

Ⱥ2Ⱥ+Ⱥ2Ȼ+Ⱥ2ɐ=Ⱥ2

 

ɋɥɢɤɚ 5. ɉɪɚɜɢɥɨ 100% 

2.1.2. Ⱦɢʁɚɝɪɚɦ ЈBЋ  (Product Breakdown Structure) 

Ⱦɢʁɚɝɪɚɦ ЈBЋ ʁɟ ɦɟɬɨɞ ɤɨʁɢɨɦɨɝɭʄɚɜɚɞɚ ɫɟ ɫɥɨɠɟɧɢ ɩɪɨʁɟɤɬɧɢ ɡɚɞɚɬɚɤ ɢɥɢ ɩɨɞɭɯɜɚɬ 
ɩɨɞɟɥɢ ɧɚ ɫɚɫɬɚɜɧɟ ɞɟɥɨɜɟ. ɋɜɢ ɫɚɫɬɚɜɧɢ ɞɟɥɨɜɢ ɨɞɪɟђɟɧɨɝ ɩɪɨʁɟɤɬɚ ɩɪɢɤɚɡɭʁɭ ɫɟ ɭ ɮɨɪɦɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɞɢʁɚɝɪɚɦɚ. ɇɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ, ɩɪɢɤɚɡɭʁɟɦɨ ɨɞɧɨɫɟ ɢɡɦɟђɭ ɫɚɫɬɚɜɧɢɯ ɞɟɥɨɜɚ ɢ 
ɰɟɥɨɤɭɩɨɝ ɩɪɨʁɟɤɬɚ. 

Ɉɜɚʁ ɞɢʁɚɝɪɚɦ ɢɦɚ ɲɢɪɨɤɭ ɩɪɢɦɟɧɭ, ɚ ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɤɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ʁɟɪ ɨɧ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ „ɫɚɫɬɚɜɧɢɰɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ“.Ⱦɢʁɚɝɪɚɦ ЈBЋ  ɫО ʁɨɲ ɧɚɡɢɜɚ ɢ  ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɢ 
ɞɢʁɚɝɪɚɦ, ʁɟɪ ɩɪɢɤɚɡɭʁɟɤɨɦɩɨɧɟɧɬɟ ɤɨʁɟ ɫɚɱɢʃɚɜɚʁɭ ɨɞɪɟђɟɧɢ ɩɪɨʁɟɤɚɬ (ɩɪɨɢɡɜɨɞ). 

Ⱦɢʁɚɝɪɚɦ ɫɟ ɮɨɪɦɢɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ʃɟɝɨɜɟ ɞɟɮɢɧɢɰɢʁɟ: ɞɚ ɩɨɤɚɠɟ ɭ ɤɨɦ ɫɦɟɪɭ ɢɞɟ 
ɫɚɫɬɚɜʂɚʃɟ ɩɪɨʁɟɤɬɚ. Ⱦɢʁɚɝɪɚɦ ЈBЋ ɧɚɦ ɧɟ ɩɨɤɚɡɭʁɟ ɢɡɜɪɲɢɨɰɟ ɩɪɨʁɟɤɬɚ ɢɥɢ ʃɟɝɨɜɢɯ 
ɫɟɝɦɟɧɚɬɚ ɧɢɬɢ ɧɚɦ ɩɨɤɚɡɭʁɟ ɤɨʁɢ ɫɭ ɬɨ ɩɨɫɥɨɜɢ ɤɨʁɟ ɬɪɟɛɚ ɨɛɚɜɢɬɢ. Ɉɧ ɫɟ ɫɚɫɬɨʁɢ ɨɞ 
ɨɫɧɨɜɧɨɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ, ɤɨʁɟ ɫɟɡɚɬɢɦ ɞɟɥɟ ɧɚ ɩɨɞɤɨɦɩɨɧɟɧɬɟ ɩɚ ɫɜɟ ɞɨ ɧɚʁɦɚʃɢɯ ɞɟɥɨɜɚ ɤɨʁɢ 
ɫɟ ɧɟ ɦɨɝɭ ɞɚʂɟ ɞɟɥɢɬɢ. 

ɉɨɤɚɡɭʁɟ ɧɚɦ ɭ ɤɨɦ ɫɟ ɫɦɟɪɭ ɬɪɟɛɚ ɤɪɟɬɚɬɢ ɞɚ ɛɢ ɫɟ ɩɪɨʁɟɤɚɬ ɡɚɜɪɲɢɨ. ɉɪɨɢɡɜɨɞ (ɡɚɞɚɬɚɤ) 
ɫɟɦɨɠɟ ɩɨɞɟɥɢɬɢ ɧɚ ɜɢɲɟ ɧɢɜɨɚ:ɩɪɨɢɡɜɨɞ,ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ, ɩɨɞɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ,ɧɢɜɨ ɟɥɟɦɟɧɬɚ (ɢ 
ɬɚɤɨ ɞɨ ɧɚʁɫɢɬɧɢʁɢɯ ɞɟɥɨɜɚ). ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨʁɟɤɬɚ ɩɪɢɤɚɡɚɧɚ ʁɟ ɧɚ 
ɫɥ. 6. ɢ ɫɥ. 7. 
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Ɏɚɤɭɥɬɟɬ ɡɚ ɩɪɢɦɟʃɟɧɢ ɦɟɧɚџɦɟɧɬ, ɟɤɨɧɨɦɢʁɭ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɟ 

ɉ

Ʉ1

Ʉ11

Ʉ2

Ʉ21 Ʉ22

ɉɪɨʁɟɤɚɬ - ɩɪɨɢɡɜɨɞ

ɋɤɥɨɩɨɜɢ

ɉɨɞɫɤɥɨɩɨɜɢ

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɟ  

ɋɥɢɤɚ 6. ЈBЋ ɞɢʁɚɝɪɚɦ 

ɉɪɟɞɧɨɫɬɢ ЈBЋ ɞɢʁɚɝɪɚɦɚ:  

 ɭɬɜɪђɭʁɟ ɫɟ ɥɢɫɬɚ ɞɟɥɨɜɚ ɤɨʁɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɡɚɨɤɪɭɠɟɧɟ ɰɟɥɢɧɟ, 
 ɧɚ ЈBЋ ɞɢʁɚɝɪɚɦɭ ɫɟ ɦɨɝɭ ɜɢɞɟɬɢ ɤɚɧɚɥɢ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ, 
 ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɩɪɨɩɭɫɬɚ ɢ ɝɪɟɲɚɤɚ ɫɭ ɫɜɟɞɟɧɟ ɧɚ ɦɢɧɢɦɭɦ, 
 ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɧɭɦɟɪɢɱɤɨ ɨɛɟɥɟɠɚɜɚʃɟ, 
 ɫɜɚɤɨɦ ɱɥɚɧɭ ɬɢɦɚ ɫɟ ɦɨɠɟ ɞɨɞɟɥɢɬɢ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɡɚ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ 

 
Ⱦɢʁɚɝɪɚɦ ЈBЋ ɞɚʁɟ ɢɫɰɪɩɧɭ ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɫɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɪɨɡ ɩɪɢɤɚɡɚɧɨ ɫɬɚɛɥɨ ɩɪɨʁɟɤɬɚ. ɉɨ 
ɮɨɪɦɢ ɨɜɚ ɦɟɬɨɞɚ ʁɟ ɢɫɬɚ ɤɚɨ ɢ АBЋ. Ɋɚɡɥɢɤɚ ʁɟ ɭ ɬɨɦɟ ɲɬɨ ɫɟ ЈBЋ ɤɨɪɢɫɬɢ ɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɨɦ 
ɤɨɪɚɤɭ ɩɪɨɰɟɫɚ ɩɥɚɧɢɪɚʃɚ ɩɪɨʁɟɤɬɚ ɨɞ АBЋ ɞɢʁɚɝɪɚɦɚ. ɉɪɢɫɬɚɥɢɰɟ ЈBЋ ɫɭ ɨɜɚ ɞɜɚ ɦɟɬɨɞɚ 
ɨɛʁɚɫɧɢɥɚ ɧɚ ɫɥɟɞɟʄɢ ɧɚɱɢɧ: ЈBЋ ɞɢʁɚɝɪɚɦ ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɝɞɟ ɠɟɥɢɬɟ ɞɚ ɢɞɟɬɟ (ɩɪɨɢɡɜɨɞ), 
ɞɨɤ АBЋ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɤɚɡɭʁɟ ɩɭɬ ɤɚɤɨ ɞɨʄɢ ɞɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɢ ɰɢʂɚ (ɩɪɨɞɭɤɰɢʁɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ). 

Ȼɢɰɢɤɥ

Ɉɤɜɢɪ ɢ 
ɧɨɫɚɱɢ ɉɟɞɚɥɟ Ɍɨɱɤɨɜɢ Ʉɨɱɧɢɰɟ Ɇɟʃɚɱ Ɇɨɧɬɚɠɚ
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ɋɥɢɤɚ 7. Ⱦɢʁɚɝɪɚɦ ЈBЋ – ɛɢɰɢɤɥ 

2.1.3. Ⱦɢʁɚɝɪɚɦ ЊBЋ  

MɟɬɨɞɚRBS(Resource Breakdown Structure - ɪɟɫɭɪɫɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨʁɟɤɬɚ) ʁɟ ɫɩɢɫɚɤ ɪɟɫɭɪɫɚ 
(ɪɚɞɧɢɯ) ɝɪɭɩɢɫɚɧɢɯ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢʁɚɦɚɢ ɭɪɟђɟɧɢɯ ɩɨ ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɫɤɨʁ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. ɋɢɫɬɟɦ ɤɨʁɢ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɭʁɟ “ɤɨ ɪɚɞɢ” ɩɨɫɚɨ. Ɍɢɦ ɤɨʁɢ ɭɩɪɚɜʂɚ ɩɪɨʁɟɤɬɨɦ ɤɨɪɢɫɬɢ ЊBЋ ɞɚ ɨɞɪɟɞɢ ɤɨʁɟ 
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Ɏɚɤɭɥɬɟɬ ɡɚ ɩɪɢɦɟʃɟɧɢ ɦɟɧɚџɦɟɧɬ, ɟɤɨɧɨɦɢʁɭ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɟ 

ɫɭ ɭɥɨɝɟ ɩɨɬɪɟɛɧɟ ɭ ɢɡɜɪɲɟʃɭ ɩɪɨʁɟɤɬɨɦ ɨɞɪɟђɟɧɢɯ  АBЋ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ. ɍ ɧɚʁɨɩɲɬɢʁɟɦ 
ɫɥɭɱɚʁɭ ɪɟɫɭɪɫɢ ɫɭ: 

 Ɋɚɞɧɢ (ʂɭɞɢ ɢ ɦɚɲɢɧɟ), 
 Ɇɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢ (ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɢ), 
 ɇɨɜɚɰ - ɮɢɤɫɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ (Cost/Use) ɤɨʁɢ ɫɟ ɩɨɤɪɟʄɭ ɫɜɚɤɢ ɩɭɬ ɤɚɞɚ ɪɟɫɭɪɫɭ 

ɞɨɞɟɥɢɦɨ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ; ɬɪɨɲɤɨɜɢ (Cost) ɤɨʁɢ ɫɟ ɞɨɞɟʂɭʁɭ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢɦɚ 
ʁɟɞɧɨɤɪɚɬɧɨ, ɧɟɡɚɜɢɫɧɨ ɨɞ ɜɪɟɦɟɧɚ) 

ɉɪɢɦɟɪ ЊBЋ ɞɢʁКɝɪɚɦɚ ɩɪɢɤɚɡɚɧ ʁɟ ɧɚ ɫɥ. 8. ɢ ɧɚ ɫɥ. 9. 

ɋɬɭɛ ɦɨɛɢɥɧɟ ɬɟɥɟɮɨɧɢʁɟ
Ɍɪɨɲɤɨɜɢ: 2000.000,00 ɞɢɧ

Ȼɭџɟɬ: 3000.000,00 ɞɢɧ

ɂɡɪɚɞɚ
Ɍɪɨɲɤɨɜɢ: 1200.000,00 ɞɢɧ

Ȼɭџɟɬ: 2050.000,00 ɞɢɧ

ɂɡɪɚɞɚ
Ɍɪɨɲɤɨɜɢ: 1200.000,00 ɞɢɧ

Ȼɭџɟɬ: 2050.000,00 ɞɢɧ

Ɇɢɥɚɧ ɉɨɩɨɜɢʄ
Ɍɪɨɲɤɨɜɢ: 600.000,00 ɞɢɧ

Ȼɭџɟɬ: 1050.000,00 ɞɢɧ

Ɇɢɥɭɬɢɧ Ɋɚɤɢʄ
Ɍɪɨɲɤɨɜɢ: 600.000,00 ɞɢɧ

Ȼɭџɟɬ: 1000.000,00 ɞɢɧ

Ɂɨɪɚɧ ȳɨɜɢʄ
Ɍɪɨɲɤɨɜɢ: 800.000,00 ɞɢɧ

Ȼɭџɟɬ: 950.000,00 ɞɢɧ

 

ɋɥɢɤɚ 8. ЊBЋ ɞɢʁɚɝɪɚɦɢɡɝɪɚɞʃɚ – ɢɡɪɚɞɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜʂɚʃɟ ɫɬɭɛɚ ɦɨɛɢɥɟ ɬɟɥɟɮɨɧɢʁɟ 

Ɇɢɥɚɧ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ 
ɩɪɨʁɟɤɬɚ

ɇɢɤɨɥɚ, ɦɟɧɚџɟɪ 
ɩɪɨʁɟɤɬɚ

Ɇɢɥɟɧɚ, 
ɥɭɬɪɢʁɚ

ɋɥɚɜɤɨ, 
ɦɭɡɢɤɚ

Ɇɢɪɨɫɥɚɜ, 
ɭɫɥɭɝɚ

Ⱥɧɚ Ɍɢɧɚ Ɋɭɠɚ Ɇɢɤɢ Ɂɨɤɢ Ɉɥɢɜɟɪ Ɇɢɥɨɲ ɋɚʃɚ ɋɬɚɧɚ

ɉɪɨʁɟɤɬɧɢ ɬɢɦ

ɉɪɨɦɟɬ 
ɚ.ɞ.

Ɉɡɜɭɱɟʃɟ
ɉɟɬɚɪ

ɍɝɨɫɬɢɬɟʂ
ȳɨɜɚɧ

ɂɡɜɨђɚɱɢ

 

ɋɥɢɤɚ 9. ЊBЋ ɞɢʁɚɝɪɚɦ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɩɪɨɫɥɚɜɟ 

2.1.4. Ⱦɢʁɚɝɪɚɦ OBS (Organization Breakdown Structure) 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɢɪɚʃɟ ɩɪɨʁɟɤɬɚ OBЋ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɬɟɯɧɢɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚʃɚ ʁɟɞɧɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ʃɟɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɩɨɫɥɨɜɟ ɢ ɡɚɞɚɬɤɟ ɢ 
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Ɏɚɤɭɥɬɟɬ ɡɚ ɩɪɢɦɟʃɟɧɢ ɦɟɧɚџɦɟɧɬ, ɟɤɨɧɨɦɢʁɭ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɟ 

ɨɞɪɟђɢɜɚʃɟ ɢɡɜɪɲɢɨɰɚ ɬɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ ɢ ɡɚɞɚɬɚɤɚ.107ɉɪɚɜɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢ ɩɪɟɝɥɟɞ ʁɟɞɧɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɦɨɠɟ ɫɟ ɜɢɞɟɬɢ ɤɨɪɢɫɬɟʄɢ ɈBЋ ɞɢʁɚɝɪɚɦ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɩɪɨʁɟɤɬɨɦ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨʁɟɤɬɧɨɝ ɬɢɦɚ ɈBЋ (OrРКЧТгКtТШЧКХ 
BrОКФНШаЧ ЋtruМturО) ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɤɨʁɟ ɭɥɨɝɟ ɢɦɚʁɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɩɪɨʁɟɤɬɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ 
ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢɯ ɪɚɞɧɢɯ ɝɪɭɩɚ ɢ ɱɥɚɧɨɜɢ ɬɢɯ ɪɚɞɧɢɯ ɝɪɭɩɚ. Ⱦɢʁɚɝɪɚɦ ɈBЋ ɩɨɤɚɡɭʁɟ ɤɨ ʁɟ 
ɫɩɨɫɨɛɚɧ ɞɚ ɭɪɚɞɢ ɩɨɫɥɨɜɟ ɢ ɡɚɞɚɬɤɟ. Ⱦɚɤɥɟ, ɩɨɦɨʄɭ ɈBЋ ɞɢʁɚɝɪɚɦɚ ɫɟ ɜɢɞɟ ɫɜɢ ɡɚɞɚɰɢ ɢ 
ɩɨɫɥɨɜɢ, ɩɥɚɧɢɪɚɧɢ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɩɪɨʁɟɤɬɚ ɫɚ ɨɞɪɟɞɧɢɰɨɦ ɤɨ ʁɟ ɨɞɝɨɜɨɪɚɧɡɚ ɢɡɜɪɲɟʃɟ ɢɫɬɢɯ. 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɈBЋ ɞɢʁɚɝɪɚɦɚ, ɞɟɮɢɧɢɲɟɦɨ ɢɡɜɪɲɢɨɰɟ ɭ ɩɪɨʁɟɤɬɭ. ɉɨɦɨʄɭ OBЋ-ɚ ɫɟ  ɞɨɛɢʁɚ 
ʁɟɞɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɲɟɦɚɢɥɢ ɞɢʁɚɝɪɚɦ ɤɨʁɢ ɫɟ ɱɟɫɬɨ ɧɚɡɢɜɚ ɨɪɝɚɧɢɝɪɚɦ ɢɥɢ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɩɪɟɞɭɡɟʄɚ. Ⱦɢʁɚɝɪɚɦ OBЋ ʁɟ ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɫɤɢ ɨɪɢʁɟɧɬɢɫɚɧ ɢ ɩɨɤɚɡɭʁɟ ɮɨɪɦɚɥɧɟ 
ɨɞɧɨɫɟ ɭ ʁɟɞɧɨʁ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɨɤɚɡɭʁɟ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɩɨʁɟɞɢɧɰɚ ɢɡ ʁɟɞɧɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɢ ɨɞɪɟђɟɧɨɝ ɩɪɨʁɟɤɬɚ.  

ɉɪɢɦɟɪ OBЋ ɞɢʁɚɝɪɚɦɚ ɩɪɢɤɚɡɚɧ ʁɟ ɲɟɦɚɬɫɤɢ ɧɚ ɫɥ. 10. 

Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ

Ɇɟɧɚџɟɪ

ɉɪɨɢɡɜɨɞʃɚ

Ɇɟɧɚџɟɪ

ɂɊ

Ɇɟɧɚџɟɪ

Ɏɢɧɚɧɫɢʁɟ

Ɇɟɧɚџɟɪ

Ʉɚɞɪɨɜɢ

Ɇɟɧɚџɟɪ

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ 
ɩɪɢɩɪɟɦɟ

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ 
ɭɧɭɬɪɚɲʃɟɝ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ

 

ɋɥɢɤɚ 10. ɉɪɢɦɟɪ OBЋ ɞɢʁɚɝɪɚɦɚ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɲɟɦɚ  

2.1.5. ЊACI ɦɚɬɪɢɰɚ 

Ʉɚɤɨ ɛɢ ɫɟ ɞɟɮɢɧɢɫɚɥɟ ɢ ɨɞɪɟɞɢɥɟ ɨɞɝɨɜɪɧɨɫɬɢ ɡɚ ɢɡɜɪɲɟʃɟ ɨɞɪɟђɟɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ ɭ 
ɩɪɨʁɟɤɬɭ, ɤɨɪɢɫɬɢɫɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢʁɚ АBЋ ɢ ɈBЋ ɞɢʁɚɝɪɚɦɚ. Ɉɜɟ ɦɟɬɨɞɟ ɩɨɜɟɡɭʁɭ ɩɨɫɥɨɜɟ ɤɨʁɟ 
ɬɪɟɛɚ ɢɡɜɪɲɢɬɢ, ɞɨɛɢʁɟɧɟ АBЋ ɬɟɯɧɢɤɨɦ, ɫɚ ɢɡɜɪɲɢɨɰɢɦɚ ɬɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɨɞɪɟђɟɧɢ 
OBЋ ɬɟɯɧɢɤɨɦȳɟɞɧɨɦ ɬɟɯɧɢɤɨɦ (АBЋ), ɡɚɞɚɬɤɟ ɭ ɩɪɨʁɟɤɬɭ ɩɨɜɟɡɭʁɟɦɨ ɫɚ ɢɡɜɪɲɢɨɰɢɦɚ ɬɢɯ 
ɢɫɬɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ ɤɨʁɟ ɫɦɨ ɞɨɛɢɥɢ ɞɪɭɝɨɦ ɬɟɯɧɢɤɨɦ (ɈBЋ). 

Ɉɜɚɤɚɜ ɦɚɬɪɢɱɧɢ ɩɪɟɝɥɟɞ ɤɨɪɢɫɬɢ ɫɟ ɡɚ ɨɩɢɫ ɭɥɨɝɟ ɢ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɬɢɦɨɜɚ ɢɥɢ 
ɩɨʁɟɞɢɧɚɰɚ ɭ ɩɪɨʁɟɤɬɭ. Ɉɜɨ ʁɟ ɤɨɪɢɫɧɨ ɤɨɞ ɪɚɡʁɚɲʃɟʃɚ ɢ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɚ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ ɤɨɞ 
ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ ɝɞɟ ɫɟ ɭɤɪɲɬɚʁɭ ɢ ɩɪɟɩɥɢʄɭ ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ ɤɚɞɚ ʁɟ ɩɪɨʁɟɤɬɧɢ ɬɢɦ 
ɮɨɪɦɢɪɚɧ ɨɞɜɢɲɟ ɱɥɚɧɨɜɚ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɢ ɤɨʁɢ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʁɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ 
ɦɟɧɚџɟɪɢɦɚ.  

                                                           
107Ђедо̛̏ћ, ʥ̬̦̌ко: Вођење ̛ ̬̏ед̦о̏̌ње п̬ојек̌т̌, Ф̌култет ̌̚ ̥е̦̌џ̥е̦т ̥̌л̵̛ ̛ ̭̬едњ̵̛ п̬еду̚ећ̌, 
ʥео̬̐̌д, ϮϬϭϬ. ̭т̬. ϭϱϴ. 
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Ɏɚɤɭɥɬɟɬ ɡɚ ɩɪɢɦɟʃɟɧɢ ɦɟɧɚџɦɟɧɬ, ɟɤɨɧɨɦɢʁɭ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɟ 

Ⱦɢʁɚɝɪɚɦ ЊACI ɞɟɥɢ ɡɚɞɚɬɤɟ ɭ 4 ɬɢɩɚ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɡɚɬɢɦ ɞɨɞɟʂɭʁɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ 
ɭɥɨɝɟ ɭ ɩɪɨʁɟɤɬɭ. 

Ɍɢɩɨɜɢ ɨɞɝɨɜɪɧɨɫɬɭ ɫɭ ɫɥɟɞɟʄɢ: 

 R –responsibility; ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɡɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢɡɜɪɲɚɜɚʃɟ (Ɉɞɝɨɜɨɪɧɚ ɨɫɨɛɚ ɡɚ 
ɚɤɰɢʁɟ ɢɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢʁɭ ɡɚɞɚɬɤɚ - ɢɡɜɪɲɢɥɚɰ. Ɇɨɠɟ ɛɢɬɢ ɧɟɤɨɥɢɤɨ ʂɭɞɢ 
ɨɞɝɨɜɨɪɧɨ ɡɚ ʁɟɞɚɧ ɡɚɞɚɬɚɤ), 

 Ⱥ – ɚММШuЧtКХТХТtв/КpprШvОr; ɦɟɧɚџɟɪɫɤɚ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ (Ɉɞɨɛɪɚɜɚɬɟʂ ɢ ɨɞɝɨɜɨɪɧɚ 
ɨɫɨɛɚ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɚɧ ɡɚɜɪɲɟɬɚɤ ɡɚɞɚɬɤɚ. ȳɟɞɧɚ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ɡɚ ɫɜɚɤɢ ɡɚɞɚɬɚɤ), 

 C – МЦЦuЧТМКtТШЧ/МШЧsuХtОН; ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɫɤɚ ɩɨɦɨʄ (Ɉɫɨɛɟ ɤɨʁɟ ɫɟ ɤɨɧɫɭɥɬɭʁɭ ɩɪɟ 
ɧɟɝɨ ɲɬɨ ɫɟ ɞɨɧɟɫɟ ɤɨɧɚɱɧɚ ɨɞɥɭɤɚ ɨ ɢɡɜɪɲɟʃɭ ɩɨʁɟɞɢɧɨɝ ɡɚɞɚɬɤɚ), 

 I – informed; ɩɪɭɠɚʃɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ (Ɉɫɨɛɟ ɤɨʁɟ ɞɧɟɜɧɨ ɞɨɛɢʁɚʁɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɨ 
ɬɨɤɭ ɢɧɚɩɪɟɞɨɜɚʃɭ ɩɪɨʁɟɤɬɚ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪ, ɬɨ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɤɥɢʁɟɧɬ ɢɥɢ ɤɭɩɚɰ). 

 

ɒɟɦɚɬɫɤɢɦ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɧɚ ɫɥ. 11. ɩɪɢɤɚɡɚɧɚ ʁɟ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɧɚ ɩɪɨʁɟɤɬɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ 
ɡɚɜɢɫɧɨɫɬ ɭ ɩɥɚɧɭ ɩɪɨʁɟɤɬɚ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɟ, ɢɡʁɚɜɟ, ɪɚɞɧɟ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢʁɟ, 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢʁɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ ɞɪ.

WBS – ɒɌȺ ɫɟ ɪɚɞɢ RACI ɦɚɬɪɢɰɚ – ɄɈ 
ɪɚɞɢ ɒɌȺ

OBS – KO ɪɚɞɢ

Ɇɪɟɠɧɢ ɞɢʁɚɝɪɚɦ ɢ 
ɪɚɫɩɨɪɟɞ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – ɄȺȾȺ 
ɫɟ ɪɚɞɢ

Ⱥɥɨɤɚɰɢʁɚ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ 
ɩɪɨɰɟɧɚ ɬɪɨɲɤɨɜɚ - 

ɄɈɅɂɄɈ
ɉɥɚɧ ɩɪɨʁɟɤɬɚ

 

ɋɥɢɤɚ 11. ɒɟɦɚɬɫɤɢ ɩɪɢɤɚɡ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨʁɟɤɬɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬ ɭ ɩɥɚɧɭ ɩɪɨʁɟɤɬɚ. 

ЊACI ɦɚɬɪɢɰɚ ʁɟ ʁɟɞɚɧ ɨɞ ɧɚʁɩɨɩɭɥɚɪɧɢʁɢɯ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɰɟɫɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɞɜɢʁɚʁɭ. Ɉɜɚ 
ɦɚɬɪɢɰɚ ɩɪɢɤɚɡɭʁɟ ɨɞɧɨɫ ɩɨɫɥɨɜɚ (ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɡɚɞɚɬɚɤɚ) ɤɨʁɢ ɫɟ ɪɟɚɥɢɡɭʁɭ ɢ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ 
ɤɨʁɢ ɭ ʃɢɯɨɜɨʁ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɢ ɭɱɟɫɬɜɭʁɭ ɤɪɨɡ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ, ɩɪɭɠɚʃɟ 
ɦɢɲʂɟʃɚ, ɫɚɜɟɬɚ, ɨɛʁɚɲʃɟʃɚ ɢɥɢ ɞɚɜɚʃɟ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ.  

ɉɪɢɦɟɪ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɟ ЊACI ɦɚɬɪɢɰɟ ɩɪɢɤɚɡɚɧ ʁɟ ɭ ɬɚɛɟɥɢ 1. 
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Ɏɚɤɭɥɬɟɬ ɡɚ ɩɪɢɦɟʃɟɧɢ ɦɟɧɚџɦɟɧɬ, ɟɤɨɧɨɦɢʁɭ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɟ 

Ɍɚɛɟɥɚ 1 

RACI ɦɚɬɪɢɰɚ 

 Ɇɚɪɤɨ ɇɟɞɚ ɋɥɚɜɢɰɚ ɉɪɟɞɪɚɝ 

ɉɪɢʁɟɦ ɨɩɪɟɦɟ A R C I 

ɂɫɬɨɜɚɪ ɨɩɪɟɦɟ R C I A 

Ɇɨɧɬɢɪɚʃɟ C I A R 

ɉɭɲɬɚʃɟ ɭ ɪɚɞ I A R C 

ɋɭɲɬɢɧɚ ЊACI ɦɚɬɪɢɰɟ ʁɟɫɬɟ ɞɚ ɫɟ: 

 ɩɪɟɩɨɡɧɚʁɭ ɫɜɢ ɩɨɫɥɨɜɢ ɨɞ ɤɨʁɢɯ ɫɟ ɫɚɫɬɨʁɢɩɨɫɦɚɬɪɚɧɢ ɩɪɨɰɟɫ, 

 ɩɪɟɩɨɡɧɚʁɭ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢ ɤɨʁɢ ɫɭ ɧɚ ɧɟɤɢ ɧɚɱɢɧ ɚɧɝɚɠɨɜɚɧɢ ɧɚ ɬɢɦ ɩɨɫɥɨɜɢɦɚ ɢ 

 ɞɟɮɢɧɢɲɭ ɭɥɨɝɟ ɤɨʁɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢ ɢɦɚʁɭ ɧɚ ɬɢɦ ɭɨɱɟɧɢɦ ɩɨɫɥɨɜɢɦɚ.  
 

Ʉɨɪɢɫɬɢ ɨɞ RACI ɦɚɬɪɢɰɟ ɫɭ ɜɢɲɟɫɬɪɭɤɟ. ɍɤɨɥɢɤɨ ɫɟ ɪɚɞɢ ɨ ɧɨɜɨɮɨɪɦɢɪɚɧɨʁ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ, ɩɪɟɤɨ ɨɜɟ ɦɚɬɪɢɰɟ ʄɟ ɫɟ ɞɟɮɢɧɢɫɚɬɢ ɩɨɫɥɨɜɢ ɤɨʁɢ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɫɟ ɨɛɚɜɟ ɢ 
ʂɭɞɫɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɧɟɨɩɯɨɞɧɢ ɡɚ ʃɢɯɨɜɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɢ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ. Ⱥɤɨ ɫɟ ɞɨɛɪɨ ɭɬɜɪɞɟ 
ɚɭɬɨɪɢɬɟɬ ɢ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ ɡɚɞɭɠɟɧɨɫɬ ɢ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɡɚ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɡɚ ɫɜɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɨ ʄɟ ɫɩɪɟɱɢɬɢ ɧɚɫɬɚɧɚɤ ɧɟɞɨɭɦɢɰɚ ɭ ɜɟɡɢ ɫɚ ɨɧɢɦ ɲɬɨ ɫɟ 
ɨɞ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɧɚ ɪɚɞɧɨɦ ɦɟɫɬɭ ɨɱɟɤɭʁɟ, ɚ ɧɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ ɫɟ ɩɨɫɩɟɲɭʁɟ ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɫɜɢɯ 
ɩɨɫɥɨɜɚ. 

ɍɩɪɤɨɫ ɭɫɩɨɪɟɧɨɦ ɬɨɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ʁɚɜʂɚ ɤɚɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɚɤ ЊACI ɦɟɬɨɞɟ, ɨɧɚ ɢɩɚɤ 
ɢɦɚɦɧɨɝɨ ɜɢɲɟ ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ ɨɞ ɤɨʁɢɯ ɫɟ ɢɫɬɢɱɭ ɫɥɟɞɟʄɟ: 

 ɦɚʃɟ ɧɟɫɩɨɪɚɡɭɦɚ ɭ ɪɚɫɩɨɞɟɥɢ ɩɨɫɥɚ, 

 ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɟ ɛɨʂɟ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ (ɚɥɢ ɫɩɨɪɢʁɟ), 

 ɩɪɟɰɢɡɧɢʁɟ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ ɡɚ ɡɚɞɚɬɤɟ ɢ ɰɟɥɨɤɭɩɚɧ ɩɪɨʁɟɤɚɬ, 

 ɢɡɛɟɝɚɜɚ ɫɟ ɩɪɟɨɩɬɟɪɟʄɟɧɨɫɬ ɩɨʁɟɞɢɧɰɚ. 

Ɂɚɤʂɭɱɚɤ 

ɋɜɚɤɚ ɞɟɮɢɧɢɰɢʁɚ ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ ɫɚɞɪɠɢ ɨɫɧɨɜɧɭ ɬɜɪɞʃɭ ɞɚ ʁɟ ɫɜɚɤɢ ɩɪɨʁɟɤɬ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧ. ɋɚ 
ɞɪɭɝɟɫɬɪɚɧɟ, ɫɚɜɚɤɢ ɱɥɚɧ ɬɢɦɚ ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɨʁɟɞɢɧɚɰ ɭ ɩɪɨʁɟɤɬɧɨʁ ɟɤɢɩɢ, ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧ ʁɟ ɤɚɨ ɢ 
ɫɜɚɤɚɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɫɚ ɫɜɨʁɢɦ ɩɪɚɜɢɥɢɦɚ, ɨɤɪɭɠɟʃɟɦ ɢ ɤɭɥɬɭɪɨɦ. ȼɟɥɢɤɢ ɛɪɨʁ ɦɟɬɨɞɚ ɢ 
ɬɟɯɧɢɤɚɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɩɪɨʁɟɤɬɢɦɚ ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ ʁɟ ɬɟɠʃɢ ɞɚ ɫɟ ɨɞɝɨɜɨɪɢ ɢɡɚɡɨɜɢɦɚ 
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Ɏɚɤɭɥɬɟɬ ɡɚ ɩɪɢɦɟʃɟɧɢ ɦɟɧɚџɦɟɧɬ, ɟɤɨɧɨɦɢʁɭ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɟ 

ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨɫɬɢ ɩɪɨʁɟɤɬɚ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɟ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɩɪɨʁɟɤɬɢɦɚ ɧɚɫɬɚɥɟ ɫɭ ɧɚ ɩɨɞɥɨɝɚɦɚ 
ɬɢɯ ɪɚɡɥɢɱɢɬɨɫɬɢ.  

ɋɚɜɪɟɦɟɧɚ ɧɚɭɤɭ ɨ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɭ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɬɟɨɪɢʁɫɤɢɯ ɪɚɡɦɚɬɪɚʃɚ ɢ ɩɪɨɭɱɚɜɚʃɚ ɩɪɢɦɟɪɚ ɭ 
ɩɪɚɤɫɢ, ɤɨɧɫɬɚɬɭʁɟ ɞɚ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧ ɩɪɢɫɬɭɩ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɭɩɪɚɜʂɚʃɭ ɩɨʁɟɤɬɢɦɚ ɧɢʁɟ ɨɞɪɠɢɜ ɢ 
ɦɨɝɭʄ. ɍ ɬɚɤɜɨɦ ɨɤɪɭɠɟʃɭ ɧɚɫɬɚʁɟ ɜɢɲɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɦɟɬɨɥɨɝɢʁɚ ɤɨʁɟ,ɫɜɚɤɚ ɩɨɧɚɨɫɨɛ, 
ɩɨɤɭɲɚɜɚ ɞɚ ɛɭɞɟ ɪɟɲɟʃɟ ɡɚ ɫɜɟ ɩɪɨʁɟɤɬɟ ɭɧɭɬɚɪ ʁɟɞɧɨɝ ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɩɪɢɦɟɧɟ ɢɥɢɱɚɤ ɢ ɧɚ 
ɩɪɨʁɟɤɬɟ ɫɜɢɯ ɩɨɞɪɭɱʁɚ. Ɇɟђɭɬɢɦ, ɩɨɫɬɚʁɟ ʁɚɫɧɨ ɞɚ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɢ ɩɪɨʁɟɤɚɬ ɡɚɯɬɟɜɚ 
ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɢ ɩɪɢɫɬɭɩ ɭɩɪɚɜʂɚʃɭ ɩɪɨʁɟɤɬɨɦ, ɫɜɨʁɫɬɜɟɧɢɦ ɫɚɦɨ ɡɚ ɬɚʁ ɩɪɨʁɟɤɚɬ.  

Ȼɚɡɚ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɦɟɬɨɞɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ ɞɨɛɪɨ ɪɟɲɟɧɢɯ ɢ ɜɨђɟɧɢɯ ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ, ɩɪɜɢ ʁɟ ɤɨɪɚɤ ɤɚ 
ʁɟɞɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɱɤɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚ ɜɨђɟʃɟ ɢ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ. ɋɚɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨʁɟɤɬɢ ɫɟ 
ɧɟ ɦɨɝɭ ɜɨɞɢɬɢ ɛɟɡ ɞɨɪɛɪɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɟ ɩɨɞɪɲɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɢɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ ɢɡɦɟђɭ ɭɱɟɫɧɢɤɚ. 
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