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Hou. ap Cphan HoBakoBuh, ®akynreT 3a NPUMEHEHH MEHAMEHT, CKOHOMH]Y H
(dbuHaHCH]e

baxaHrkoBa Exartepuna PymonspoBha, Jlupekrop jgemapramMeHTa  ydera
XaJI0roo0JI0KEHUSI HEKOMMEPUYECKUX opraHu3anuii, Mocksa
Upena bpajesnh MA, Ocma 6eorpajicka ruMHaszuja

METOAE U TEXHUKE YIIPABAIBA ITPOJEKTUMA

Ancmpaxm

Ilpojexm je nocao xoju uma c6oj noyemax u Kpaj, yHanpeo oehuHUCaH pe3yamam ca 3a0amum HUBOOM
Keéanumema u Oyuemom. Ynpasmare npojexmuma je egpuxacua ynompeba pecypca oa ou ce npojexam
Peanu306a0 Kaxko je 3aMUlibeHo, Yy POKY, ca NpedsulieHuM HAYUHOM U36puierbd U y OKEUpuma
0000penozbyuema.Ljum ynpassarea npojekmuma yCMeper je camo Ha npojexm.

Unghopmamuuxo ooba eeh je 00agHo yuino y noopyije ynpasasarea npojekmuma, a cohpmeepcKy aiamu 3a
Opeanu3o8arbe pecypcd, AaHaAIu3Uparbe 3a0amaxa u poxKosa me npahere pe3yimama NOCMAnu cy
c8aKooHesHUYa /bYOU Koju ce bage Op2anu3ayujom nociosarsd

KibyuHe peun: ynpasmware, npojekam, mexuuxe ynpasmsarsd.

YBoa

[Ipojexkar nma cBe €leMEHTE MOCIOBHOT MpoIleca M MpeJCTaBba MOAYyXBaT KOjU C€ OJIBHja Y
OynyhHoctu ca oarosapajyhum pusukoMm U HeusBecHomrhy. CaBpeMeHH TpOjeKTH
Mo/Ipa3yMeBajy MawmH WM Behu oOuM, pa3nuuuTe, MOHEKaJ U BEOMa JIyre POKOBE Tpajama,
(UHAaHCH]CKE TOMJIOTe KOjeé MOTy OMTH HEBEpPOBAaTHO BeNMKE, oJipeheHu Opoj ydecHHKa y
peanu3anuju caMor IpojeKTa U MHOTro JIpyrux (axropa. Benmkoj CIOKEHOCTH peaau3aiuju
CaBpEMEHHUX IIpojeKara, Mope/l MHOTOOpojHHX (a3a M aKTUBHOCTH W HUXOBE IMOBE3aHOCTH,
MOCeOHO TOMPUHOCH M BEJIMKU OpOj YUECHUKA y pealu3alliju MpojeKTa, U TO Kako mpemayseha,
TaKo Y MOJEMHAYHUX KaJpoBa. Y pealu3aluju MHBECTUIIMOHUX M Pa3BOJHUX IpojeKaTa mopen
MHBECTUTOpA YUYECTBYje M BEIMKH Opoj (pUpPMHM NpPOjeKTaHTCKE, WHKECHEPUHI U KOHCAITHUHT
KOMIIaHM]je, TJaBHM H3BOhau ca BeNMKUM OpojeM KoomepaHara y oOiactu rpaleBHHApCKHUX
pazoBa M MOHTaxe ompeme, ypehaja m WHCTanmanMja, pasHu HCIOpyduolu ompeme, ypehaja,
Marepujaja v JIeJoBa.
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VYnpaBibamke ProjeKToM MpeCcTaB/ha HAYIHO 3aCHOBAH M Y MPAKCH MPOBEPEH KOHIENT KOJUM Ce
y3 momoh oprosapajyhux MeToma opraHuzaiuje, IUIAHHpama, Bohema W KOHTPOJE BPIIH
panroHaHO yckiahuBame CBUX MOTPEOHHX pecypca U KOOpAWHAIHja MOTPEOHUX aKTHBHOCTH
na Ou ce oapeheH mpojekar peain30Bao Ha Haje(hUKACHHU]H HAYHH.

[TpunukoM IIaHUpPamka METOAOJIOTHjE YIpaBJbakha MPOjEKTOM, MOPajy €€ Y3eTH y 003Hp CBe
cenupUIHOCTH U ocoOmHe camor mpojekra. OBne ce kpehe ox aHanmm3e CBUX YWHWIALA:
3aXTEBAaHUX pPe3yJTara, pacroyiokuBux(oHaoBanOyleTa, miaHupanuxpecypca, uta.Cee oBo je
YOKBUPEHO METOJOJIOTHjOM M HAy4YHHM IPUCTYIIOM Ha IOJbY yIpaBJbakba MPOjeKTHMA, a TO
3Ha4M J1a cyJeuHUCAaHe U OMIITe NprxBaheHe TeXHUKE, allaTH M CPEICTBA KOjU ce TUIAaHUPajy U
CHCTEMCKHU KOPHCTE.

[To3HaBame MeTona yrpaBibama IMpojekTuMaomoryhaBa MeHaniepy na Oyne MHBEHTHMBAH M Ja
MMIPOBH3Yje U pa3BHja U3HOBA METOMOJIOTH]Y, 32 CBAaKH HOBH IIPOjeKaT, YKOIUKO CE€ ONPEIEITHO
3a ,,ad hoc*“ ympaBmame npojektuma. CaBpeMeHa TeOpHja MEHAlIMEHTa je IpHUXBaTUIIa
[ocTyjaTe M NPUHIMIIE MPOJeKTHUX OpraHM3alyja, Ia je Ha OCHOBY Tora Hactaia u ¢opma
MIPOjEKTHE OpraHu3aljje Kao OMO3MUT, OJHOCHO, BapHjaHTa (YYHKIIMOHATTHO] OpraHU3aIju.

Yy HapCIHUM IIOorjIaBJbuMa OBOT' pajaa, o6pam/1heMo CaBpEMCHEC MCTOAC N TCXHUKE 3a YIIPABJbAKEC
HpOjCKTI/IMa, Ca HAl'NTaCKOM Ha CTPYKTYPHC L[I/IjarpaMe.

1. 7/KMBOTHHM IIUKJIYC NOPOjeKTAa

CBaku mpojekar UMa CBOj KMUBOTHM LIMKIIYC JI0 CBOT KOHayHoOr 3aBpuieTka. OH ce cacToju of
BUIIE pa3IMYUTHX ¢a3za. MHOTUM caBpeMEHH TEOpeTHYapHu KOjU MpOydaBajy YIIpaBibambe
IIPOjeKTUMa, TOUCTOBehyjy >KMBOTHM LMKIyC mpeny3eha ca JbyJACKUM >XHUBOTHHUM JOOMMA:
pabame, MIIaOCT U 3peIIocT.

JXKuBoTHHU nuKIyc npojekra Aeduuuiie ¢paze npojekra Koje moBesyje nmoverak M Kpaj, Kpo3 Tpu
OCHOBHA KOHIIeNTa: AeuHuCcame MpeaMeTa U IUibeBa; n300p MeTo1a, MHCTpyMEHaTa U ajaTa 3a
TITaHHpakhe; oOapeliBambe HAYMHA 32 peanTu3aIHjy [HbeBa.

Tpa/MIHOHATH KUBOTHH LEKITYC MPOjEKTa ce MOYKe TOJSTUTH Ha detnpH daze: '
e Unnuujaamsanuja npojexta — To je npBa ¢a3a y K0joj ce yTBl)yjy OCHOBHE aKTMBHOCTH

3a JeuHHCame TpOjeKTa, HIeHTH(]UKOBame moTpedba u MoryhHoctH. Y o0BOj ¢asu ce
aHAINM3WPAjy AITEpHATUBE U BapHjaHTe.

1% BnemeHcKM neprog y Kome ce Kpo3s ogpehern 6poj Gasa v BeAUKK 6pOj aKTUBHOCTU CafpKaHUX Y CTPYKTYpH

npojekta, peanusyje (M3BplIaBa) NpoOjeKaT M KOPUCTE +HEroBM pPesynTaTM Ha3MBa Ce KMBOTHU BEK
npojekta.hegosuh, BpaHko: Bohere u spedHosare npojekama, beorpaa, 2010. ctp. 112.

'pazanumnTy cy npuctynu aytopa gebuHucary basa KUBOTHOT LMKAYyca nNpojekTa. Tako, Metap JoBaHosuh Hasoau
cnepehe ¢dasze XMBOTHOr UmMKnyca npojekta: KoHuenupare, MNnaHuparbe, U3spluierbe, 3aBpeTak. JoBaHosuh,
MeTap: Ynpas/batbe NpojeKToM, BMCOKa WKOANA 3@ NPOjeKTHM MeHameHT, beorpag, 2008. cTp. 30
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e [lnanupamwe mnpojekta — Y o0Boj (asu JeduHMIIE ce TpojeKaT U TMPOjeKTHA
JOKYMEHTaIMja y K0joj ce neduHHUIIe MIaH aKTUBHOCTH, BPEMEHCKH IUIaH, IUIAH TPOIIKOBA U
ocTayii TOMONhHM TTAHOBH.

e Peanu3anuja npojekrta — OBa (aza je Hajayka (aza y K0joj ce mpojekar peanusyje.
VYkJbydyje KOOpAMHALM]Y W H3BPUICHE CBUX NOTPEOHMX aKTUBHOCTH M pecypca na Ou ce
00e30e110 TIaHUPaHK 3aBPIIETAK IPOjeKTa.

e 3aTBapame nmnpojekta — IlogpazymeBa 3aBplIaBambe MPEOCTAIMX IMPOJEeKTHHUX
aKTUBHOCTH, OCTBApEHH-E IIMJbEBA IPOjEKTa U 3aBPIIABabE IPOjEeKTHE JOKYMEHTAIH]e.

IToueTak

. 3aBplieTax
fipojekra JKUBOTHU LIUKJTYC IPOJEKTA npojexta
W3Bpiieme
Nuunmjanuzanuja I[Inanupame 3aTBapame
NpojeKTa NpojeKTa IpPOjeKTa

¢ o 4

Ilnan ynpassbamba 3aBpIIETaK npBse (ase

. . 3aBpureTak mpojexTa
MPOjEeKTOM TIpojeKTa

Crmuxka 1. J)KMBOTHU HHKITYC TIPOjeKTa
2. MeTo/ie M TeXHHKE YIPaB/baiba MPojeKTHMA

[IpBu kopak y Tmpolecy ympaBjbamka MPOJEKTOM KOJU C€ Tpeay3uMa je TPOjeKTOBAmE
oarosapajyhe opranuzamuje, a 3aTUM W MeETOJE€ M TEXHHMKE YIpaB/bama MPOjeKTHMA.
HajjennocraBHMja 1monena MeToAa YIpaBjbamka IPOJEeKTHMA H3BEJIEHa j€é Ha OCHOBY
CHCTEMAaTHYHOCTH Y TPHUCTYIy NpoOJIeMy, OJHOCHO TpeMa CTeleHy CTaHIapIHn30BaHUX
METOOJIOMIKKX aJlaTa, yCTaJbeHUX MPaBHiIa U TEXHUKA.

OcHoBHa 10/ieN1a METO/Ia U TEXHUKA YIIpaBJbamba MpojekTuma npema [3] je Ha:

e Ad hoc ynpasbame npojextuma (ad hoc project management - APM) kojy oanukyje
CIOHTAHOCT U MMIIPOBHU3AlMja; KpeaTHUBHA jeé U PU3UYHA 3a CTaHJapHe MpojekTe; Aodpa je 3a
crienuUUHe HHOBATHBHE HCTPAKMBAUKE IIpojeKTe. '

e CtanaapaHo ynpas/bame npojektuma (standard project management SPM) rae
[I0CTOj€ OCHOBHA IpaBWJIA, JI03BOJEEHO je (IEKCHOMIIHO TyMaueme M CEeNeKIMja YCTaJbeHUX
MeToza. Y OKBHPY CTaHIApM30BAHUX TEXHUKA, MO)KEMO HAIIPAaBUTH IOJICITY Ha:

102 . .
Ad hocje naTUHCKM n3pas Koju 3Haum "360e oso2" nnu "360e ose cepxe". Yonwtemcmucny "adhoc"

O3HayaBaHeKopelleresaHekmcneundmuHMnpobaemmansagatakkojuceHereHepuLle,
TeKojuceHecmenpumersmBaTuyapyrecspxe."Ad hoc" moxketakohemmaTMKOHOTAUNjeHEKOIMPOBU30OPHOrPELLEHA,
HeageKkBaTHOIMAaHUParbauAMMMNPoBM30BaHMUXorahaja. Bukuneauja.

308
Daxkynmem 3a npumerbeHu MEHAUMERN, EKOHOMUJY U puHnancuje



1) Crpykrypue aujarpame (PBS nujarpam, OBS nujarpam, WBS nujarpam, RBS
nujarpam u RACI marpuna),

2) Mpexno mnuaanumpame (CPM wmeroma, PERT wmeroma, PDM wmerona,
aHAJIM3aCTPYKType, aHaIM3a BpEMEHA M aHAJIN3a TPOILKOBA),

3)  Ocraje merone(Munecrone metoza, 'antorpam u Ishikawa dijagram )
Jlanac je y MHOrUM mpojektuma mnpucytHo Ad hoc ympamipame mnpojexTuma, jep Behuna

KOMIIaHH]ja UM MIPUCTYII ,,HAIIIK MPOJEKTH Cy jeAUHCTBeHU ‘. Pa3Boj M nMIuieMeHTanuja o30uspHe
METOJIOJIOTH]€ y MPOjEeKTY 3aXTeBa 3HAUYAJHY KOJIMYNHY pecypca U 3Hamba.

CaBpemeHe METO/Ie yIpaBibarma MPOjeKTHMa pa3BHUIIE Cy BEIMKH OpOj TEXHUKA U3pajie TUIAHOBA,

HITO aHAIUTHYapuMa omoryhaBa n30op HajmpuMepeHHje KOHKPETHOM IpojekTy. Hajuie cy y

1
yrorpe6u cienehe Texauke: '

CTpyKTypHH AHjarpaMu
MeTtoja kJpydHuX norahaja
MpexHO TUTaHHpake

l'anTorpam

A S e

Time — Scaled Logic Dijagram
2.1. CTpyKTYpHH aujarpamu

CTpyKTypHHIUjarpaMy OJIAKILABAjy IUIAaHHpambe, rnpaheme U KOHTPOIY OJBUjama pealn3aluje
npojekta. Ty ciagajy: WBS (Work Breakdown Structure), PBS (Product Breakdown Structure),
RBS (Resource Breakdown Structure)u OBS(Organization Breakdown Structure). CtpykrypHu
JUjarpaMu ce KOpHUCTe jJa Ou moOoJsbIIaid YCIOBH M OJIAKIIAO TMPOIEC TUIaHUpama, npahema u
KOHTpOJIE MPOjeKTa.

Ilopen oBux naujarpama, KOpUCTH ce€ M MaTpuua oAaroBopHoctd oaHocHO RACImarpuna
(Responsaility, Accountability, Communication, Information). CBe oBe TexHuke cy yQyHKUH]U
moOoJbIlIaBama mpolieca riaHupama, npahema U KOHTPOJIe TPOjeKTa.

2.1.1. Imjarpam WBS

[Tomohy WBS(Work Breakdown Structure)nujarpama OHIHOCHO T€XHHUKE, ITPOjeKaT Ce JIeIU Ha
Mambe CEerMeHTe, MOJCUCTEME,0lHOCHO (QyHKIMoHanHe nenuHe. Kog WBS texHuke Hajmpe ce
BPIIM CTPYKTYHpame TpojekTa Ha cactaBHe ememente.'”’ On WBS mmjarpamn o06e36elyjy
OCHOBY 3a Je(QUHHCAame MOCIOBa KOJU KOPECHOHIWpPAjy ca IMbeBUMa MpojekTa, obe3behyje

103 . .
Mnaswuh, Paga: OpraHusaumja U ynpas/bakbe NpojekTUma, PakynTeT 3a MeHaLMEHT Maaux U Ccpemrux

npeayseha, beorpag, 2005. cTp. 44

104CprKTyI/Ipal-be Tpeba pasBMjaTM A0 OHOr HMBOA Ha KOjemM Ce MOXe oapeauTu (Lo4ennTu) oAroBOPHOCT 3a
peanusauunjy npojekta, MNetap, JosaHoswh, Jlykuh, CnobogaH: Kako noctatv pobap NpoOjeKTHW MeHalep,
MaHeBpONCKM yHMBEpP3UTET ,,AneproH” bara JlyKa, 2010.
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MPEIU3HA]Y TPOIEHY aKTUBHOCTH, PU3HMKA, BPEMEHa, TPOIIKOBA, U yHamnpehyjy KoMyHUKaLHjy
Ha MIPOjEKTY.

JIeKOMIIOHOBamkE je OCHOBHAa Kapaktepuctuka WBS-a, oHO ce ormiena y XujepapXucKoM
"pa3z0ujamy" OYEKHMBAHOT pe3yJiTaTa MpojeKTa y jeaHoctaBHHje menune. CBaku cienehn HUBO
JICKOMITOHOBama MPE/ICTaBIba MahE U JeTHOCTABHH]C Mapye HUBOA U3HAI.

OO6uYHO ce Kao MoYeTHa OCHOBA 3a JIEKOMIIOHOBamE, OJHOCHO Kpeupame WBS mocraBibajy
[JIaBHU PE3YNITATH MPOjeKTa, (ha3e KUBOTHOT IHKIyca MPOjeKTa I MOAIPOJeKTH KOjU C€ MOTY
peanu3oBatu 0€3 MPOjeKTHOT TUMa (HIIP. I0Ccao oau3Bohaya).

JlaJbuM JI€KOMITIOHOBAaWkEM MPENO3Hajy ce cBe mpumagajyhe nemuHe HeonmxogHe aa Ou ce
3aXTE€BaHW NPOM3BOA (pe3yiTaT) OCTBApHO, M CBE TAaKO /IO HUBOA PATHHX MAKETa KOjU
MIPe/ICTaBJbajy HajjeIHOCTaBHH]e (ATOMCKE) JeMHHIIE MPOjeKTa.

Xwujepapxujcka Jiokanuja enemenara WBS-a ce yrBplyje o3HauaBambeM HUBOA, a Hajueuthe cy To
cienehu HuBOM:

1 HuBo—/Ipojexam - npeaCTaBIba NPOjeKaT y LEIHHH.

2 uuBo —Ob6jekmu - KJbY4HH Aorahaju Ha MPOjeKTy; HA APYroM HUBOY CBPCTaBajy ce
YKYITHU 3ajeIHUYKH TPOIIKOBH OMIITUX 00aBe3a.

3 HMBO- Bpcme paodosa - cagpKu BpPCTE pajoBa CBAaKOI O0jeKTa MOHA0CO0 W BpPCTE
3ajeTHUYKUX TPOIIKOBA.

4 HuBO- [ pyne paoosa - HUBO 4 cBaKy BPCTY pa/ioBa ca HUBOA 3 pasyiake Ha rpyme pajaoBa
OJIHOCHO TPOIIKOBA.

5 u 6 HUBO- Ha OCTaJIMM HUBOMMA IPUKA3Yjy C€ IJaBHE MO3UIIN]je, MOANO3UIM]Ee U pagHe
orepaiiuje.

Husoun WBS-a npukazanu cy Ha ci. 2.

VY caBpeMeHUM YCIIOBUMa, CTPYKTypupame npojekta WBS MeTronoM mma HEKOJTMKOOCHOBHUX
byHKIHMja:

o Ja TpojeKaT pas3liokKU Ha HEroBe TEXHOJIOMIKE IIeIMHE 10 HuBOoMMa (110
TyOUHHUCTPYKTYPE) CBE 1O HUBOA aKTUBHOCTH;

. na neduHuIe 6poj HUBOA, 3aBUCHO MIPE CBEra Off BEJIMYMHE U CI0KEHOCTHU IMPOjeKTa
U 0/]3aXTEBAa 3a JIETAJbU3ALINJOM MPEKHOT IJIaHa;

° Ja y TEXHOJIOIIKOM CTPYKTYpHpamwy AeduHHIIe Op0j aKTUBHOCTH MPEKHOT TIaHa,
aTUMe U BEeJIMYHHY 0a3e MmojaTaka;

. oMoryhaBa caBpeMeHMjH, €PUKACHUJU U KBAJUTETHHUJH MPHUCTYN HU3PAAU MPEKHOT
TUTAHAKa0 OCHOBHOT HOCHOI[A CBUX aKTUBHOCTH HA TIPOjEKTY.
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\

Husou WBS

HNPOJEKAT

AlA

Al A2 A3
Alb A2A || A12 || A2I0 A3A || A3B

PAJIHU ITAKETU

Cnuka 2. Husou WBS-a

Hujarpamu WBS ce Hajuenthe kopucte 3a HWACHTH(PHKOBaE, NeHUHUCAHE W OPraHU30BaAIHC
panana npojexty. CBU Kopaly Ha yrpaBibamby IPOjeKTUMa 3acHUBajy ce Ha WBS-y, na u ueno
IIaHHpambe, OPraHu3alija W KOHTONA peanusanuje pagosa.'Kopumhemem WBS maxure je
NPOLIEHUTHU TPOIIKOBE, BPEME U JIpyre pecypce HEOMXOIHE 3a Pealln3alitjy MpojeKTa.

VYnpasspame IpoMEHaMa Ha IPOjeKTy ce jelHOCTaBHUje crpoBoau kopuuthewmem WBS jep ce y
CBAKOM MOMEHTY MOXKE carjieJlaTd Kako jelHa IMpOMEHa yTH4Ye Ha OCTaje IOCIOBE U O0UM
npojexTa. TeXHOJIOWKO CTPYKTyHpame u3rpame cramOene 3rpajge WBS-om npukasaHno je Ha ci1.
3., a Ha CI1. 4. TEXHOJIOMIKO CTPYKTYHUPAKHE OUITUKIIA.

IZGRADHJA
STAMBENE ZGRADE

=)

Prodaja stana I

| lzgradnja objekta I

| Rusenje kuce I

| Realizacija naplate

od prodaje stanova

Realizacija prodaje,
-angazovanje
pravnika
Angazovanje
posrednickih
agencija,
reklamiranje

Ciscenje i
—uredjenje zgrade i
stanova
Zavrsni radovi,
_krecenje, razno
Ugradnja
instalacije, cewvi,
[ toplotnih
elemenata
| lzgradnja armature
i betonskih ploca
Postavljanje
_temelja

L=
Ciscenje sutai
djubreta
Realizacija rusenja
kuce

Pribavijanje
odobrenja za
rusenje

Angazovanje
izvodjaca

=)

Sklapanje ugovora
sa izvodjacem
Prikupljanje
ponuda i
angazovanje
maogucih izvodjaca

Pribavijanje
dozvole

Prijava za izgradnju
Tehnicka kontrola
Glavni projekat
Akt o uslovima,
idejni projekat,
odobrenje
Pribavljanje plana
detaljne regulacije

Cnuxka 3. [Ipumep WBS nujarpama — usrpaama ctamOeHe 3rpae

Sklapanje ugovora I

Sklapanje i
[—overavanje
ugovora u opstini
Angazovanje
| pravnogi
tehnickog
konsultanta
Analiza lokacije
—zemljista i
okruzenja

105 . . N .
MCKyCHM nNpojekTHU meHayepn WBS TeXHWKY Ha3uBajy MajKOM MiaHUpamwa, a AaHac je roToBO He3aMMUC/IMBO
YCMeLHOo UCNNaHUPaTU 1 YCMeLHo peasnM3oBaTH jeaH npojekaT 6es3 osor anaTta. Hemara CtameHunh, WBS majka

nAaHUpama.
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Crmuxa 4. llpumep WBS nujarpama — Oummk

[Tpunnmnu 3a popmupame WBS-a:

J MehycoOHa MCK/bYYHBOCT PaJHUX MaKeTa — HE CME CE JIO3BOJIMTH Ja C€ PaJHU
MakeTu mpeknanajy (yaBajajy) — HapyllaBamke OBOI' MPHUHIMIA JOBOAU JIO
KoH(Yy3Hje, NyIuMpama paja u IOTPOIIkE pecypcea.

o "IlpaBuio 100%" - cyma cBuX pagHux makera mopa ga oOyxsatu "100%"
npeaBul)eHNX paJHUX AaKTHBHOCTH — CyMa CBHX €JeMEHaTa Ha HIKEM

XHjepapxujckoM HUBOY Mopa naa uuHu 100% enemenaTta koju cy npenBuheHu Ha
BHIIIEM XHjEPapXHjCKOM HUBOY.

J IIpeno3HaBame TPEHYTKA 32 NPECTAHAK AaJbel CTPYKTYPHOT PAlIYIAKBUBAKHA —
KaJla paJJHU MaKeTH UcIlyHe cieaehe Kkpurepujyme:

. Moryhe je ocTBapuTH TayHa peaBuhama (pecypcea),

. notpebaH je caMo jejaH TUI KOMIIE3allMje pecypca 3a 3aBpLIETaKk paJHOT
HaKeTa,

o HUj€ HEOINXOJHO MO3HABATU Tpajame aKTUBHOCTU YHYTap KOHKPETHOT pajHOr
HaKeTa.

[TpaBuno 100% mnpectaBsbeHO je Ha CII. 5.

106I’Iparsvmo 100% nogpasymesa aa WBS obyxsata 100% nocna Koju je noTpebHo peannsosBati He 61 n ce
OCTBApW/IM NOCTaB/bEHN pe3ynTati. OBO NpaBMAO NOApPa3yMeBa Aa Nocao AeduHUCAH Ha HUBOY “HacneaHuKa”
(child) mopa 6uTK jegHak 100% nocna “poautessa” (parent).Kopuwherem oBor npaBuaa ocurypasa ce ga 100%
nocna (Hu BuLIe HX matrbe) byae aepuHucaHo y WBS. Y cayuajy Kaga ce y Kpemparby WBS KpeHe y cmepy
[EKOMMNOHOBaHa aKTUBHOCTU 0BMYHO ce AedUHULLE NPeBULLE UK NPEMAIO aKTUBHOCTU Koje je HeONXoAHO
peanunsoBaTtu aa 6u ce octBapuo pesyntat.Hemara CtameHumnh, WBS majka nnaHupama.
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OBa MeTo/1a je KOpHCHA 3a CIIOKEHE MPOjeKTe ajld MMa BEJIMKH HEJIOCTaTaK jepHe MoKa3yje TOK
BpeMeHa OJITHOCHO BpeMe aKTHBHOCTH Ha MpojekTy. [IpoGiiem ce perraBa Tako MITO ce, MOpej
WBS meroae, kopucte u npyre anarke(I'antorpam). OBom MeToaoM onpelyjy ce ocode koje he
OUTH OATOBOpHE 3a paJl Ha MPOjEKTy, NPOIEHYje Ce HM3HOC TPOIIKOBA, MEPU YUYHMHAK paja,
KOHTPOJIMILIE M3BPIICH-E MOCIOBA, M3pal)yjyTepMUHCKH IJIAHOBM M WHHUIMpA H3paja OCTAINX
noMohHuX TTaHoBa (M3MEHE, KOHTPOJIa KBAJIUTETA, 3aIITUTAHA Pady, UT/.).

A
Al A2 A3 Al+A2+A3=A
\
\ \ \
A24 A2B A2I] A2A+A2B+A211=A2

Crnuka 5. Ipasuno 100%
2.1.2. dujarpam PBS (Product Breakdown Structure)

Hujarpam PBS je merton kojuomoryhaBajga ce CIOXKEHHM MPOjEKTHH 3aJaTaK WM IOJyXBat
[I0JIeJIN Ha cacTaBHe jienoBe. CBU cacTaBHU JEJIOBU Ofpel)eHor npojeKkTa Npukasyjy ce y Gopmu
CTpyKTypHOraMjarpama. Ha Taj HaumH, mpuka3yjeMo ojHoce u3Mel)y cacTaBHMX JesoBa U
LIEJIOKYTIOT TIPOjEKTa.

OBaj nujarpaMm HMMa LIMPOKY NpHUMEHY, a Hajuemrhe KoJ MpPOM3BOJHHUX JENaTHOCTH jep OH
IpeJcTaBiba ,,cacTaBHULY mnpousBoda“/lujarpam PBS ce jomr Ha3uBa M  KOMIIOHEHTHH
Aujarpam, jep NpuKa3zyjeKOMIIOHEHTE KOje CaulbaBajy oApeheHu npojekar (Ipou3Boa).

Hujarpam ce ¢opMupa Ha OCHOBY HeroBe AeUHHUIMjE: Aa TMOKaXe Y KOM CMepy uae
cacraBjpame mpojekta. [ujarpam PBS Ham He mokasyje u3BpILIMOLIE NMPOjEKTa WIM HETOBUX
cerMeHara HUTH HaM IOKa3yje KOju Cy TO IOCJIOBU Koje Tpeba obGaBuTH. OH ce cacToju oJ
OCHOBHOX KOMIIOHEHTH, KOj€ Ce3aTUM JieJie Ha MOAKOMIIOHEHTE I1a CBE JJO HajMamUX JIeI0Ba KOjU
ce He MOT'Y J1aJbe JACTHUTH.

[Tokasyje HaM y KOM ce cMepy Tpeba kpeTaTH Aa Ou ce mpojekar 3aBpmno. [IpousBos (3amarak)
CEMOXKe TMOJCTUTH Ha BHIIE HUBOA:MPOU3BOJ,KOMIIOHEHTA, TTOJJKOMIIOHEHTa,HUBO elleMeHTa (1
TaKo JI0 HAjCUTHHUJUX JesoBa). [Ipon3BOMHO TEXHOJIOMIKA CTPYKTYypa MpOjeKTa MpHUKa3aHa je Ha
cn. 6.mcm. 7.
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Il IIpojekar - npousBoj

CxJionoBun

TloncknonoBu

Crnuxka 6. PBS gujarpam

[Mpennoctu PBS mujarpama:

o yTBphyje ce mcTa IenoBa Koju MPeICTaBIbajy 3a0KPYKCHE IEIHHE,

o Ha PBS nujarpamy ce Mory BUeTH KaHAJIM KOMYHHKAIIH]e,

o MOT'YRHOCTH MPOIyCTa U Ipeliaka Cy CBeIcHe Ha MUHUMYM,

o CTPYKTYPHHU CHCTEM oMoryhaBa HyMEpHUKO 00eiIeKaBambe,

o CBaKOM 4JIaHy THMa C€ MOKE JOJICJTUTH OATOBOPHOCT 33 0JroBapajyhy KOMIIOHEHTY

Hujarpam PBS naje ucnprnHy XujepapxujcKy CTPYKTYpy Kpo3 MpuKazaHo cTabiio mpojekra. [lo
¢dbopmu oBa Merona je ucra kao 1 WBS. Pasnuka je y tome mro ce PBS kopuctu y paznnaurom
KOpaky Ipoiieca Iuranupama mpojexra oq WBS mujarpama. [Ipucranune PBS cy oBa nBa meTona
o0jacumina Ha cneaehu naunn: PBS aujarpam nedgunumie rae :keaure ga ujaere (IIPOU3BON),
aok WBS Merona mnokasyje nmyr kako aohm o peanmsaumje W um/ba (MIPOIyKIHje
MIPOU3BO/IA).

Bunukn

OKBUp 1
HOCAYH

Ienane TouxoBHn Kounune Memau Monraxa

Tectupame

By

IS )
g =2
2| E
E
= 3
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3a/by TOYaK

%

g
B B
£ =
Es =
g £
= %)
> S
=

Crnuxka 7. [lujarpam PBS — Ouruxn
2.1.3. Iujarpam RBS

MeronaRBS(Resource Breakdown Structure - pecypcHa CTpyKTypa IpojeKTa) je CIucak pecypca
(pazHuX) TpynucaHux no (yHKIMjaMau ypeheHux mo xujepapxujckoj cTpykTypH. Cucrem Koju
uaeHTuduKyje “ko pagu’” mocao. TUM Koju ympasiba npojektoM kopuctu RBS na onpenn koje

314
DakKynimem 3a npuMerbeHu MeHaAuMenm, eKOHOMUjy u punancuje



cy yiore moTpeOHe y u3BpuIewHY mnpojektoMm oapehenux WBS enemenara. Y Hajommtujem
ClIy4ajy pecypcH cy:

° Pannu (sbyau u mamune),

. Marepujanau (MaTepujain),

o Hogan - ¢uxcrnu mpowxosu (Cost/Use) KOju ce MOKpehy cBaku MyT Kajaa pecypey
JNOJICTUMO  aKTUBHOCT; mpouwikosu (Cost) KOju c€ J10leJby]y aKTHBHOCTHUMA

JEITHOKPATHO, HE3aBUCHO OJ1 BpEMEHA)
[Tpumep RBS aujarpama npukasan je Ha ci1. 8. u Ha ¢i1. 9.

Cty6 mob6uiIHe Tenedonuje
Tpomkosu: 2000.000,00 auu
Byger: 3000.000,00 gunr

v
] v
H3pana H3spana
Tpomkosu: 1200.000,00 muu Tpomkosu: 1200.000,00 mua
Byner: 2050.000,00 xun Byner: 2050.000,00 xun
; N
] v
Mnunan Ionosuh Muxytun Pakuh 3opan JoBuh
Tpomkosu: 600.000,00 mux Tpormkosu: 600.000,00 mux Tpomkosu: 800.000,00 aun
Byner: 1050.000,00 mua Byner: 1000.000,00 mux Byner: 950.000,00 gur

Cmuxka 8. RBS mujarpammsrpanma — n3pajia u IocTaBJbame cTyba MoOmIe Tenedonunje

MuuiaH, aJJ]MHHUCTPATOP
pojeKTa

Hmco.lmz MeHayep IpojexTHn THM
TIpojeKTa
Munena, CiaBko, Mmupocaas,
nyTpHuja My3HKa yciayra

[ Ipomer J OsByueme Hseohaun Yrocruresb
a.JI. Ierap JoBan

Cnuka 9. RBS nmujarpam — opranusaiiyja npociiaBe

2.1.4. Injarpam OBS (Organization Breakdown Structure)

OpranuzainoHo cTpykTyupamwe mnpojekta OBS mpencraBiba TEXHHKY CTPYKTYpHpama jeaHe
opraHusaiyje, OJHOCHO HEHE OpraHu3alloHe CTPYKType Ha oapelheHe mocioBe M 3aJaTKe U
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onpehiBame HM3BpIIMONA THX TOCTOBA M 3ajaTaka. IIpaBH CTPYKTYPHH TperIen jedHe
opraHuszanuje Moxke ce Bunetu kopuctehun OBS nujarpam.

Opranmsanyja ymnpabjbamka NPOjJeKTOM of crtpaHe mnpojektHor Tuma OBS (Organizational
Breakdown Structure) nedunuie koje yiore mMajy pyKOBOAMIIAIl MPOJEKTa, PYKOBOIHOIH
onroapajyhux paaHux Tpyna W 4iaHOBH TUX pamHux rpyma. dujarpam OBS moka3syje ko je
criocobaH aa ypaau mociioBe u 3anatke. [lakne, momohy OBS aujarpama ce Buae CBU 3aJallHd U
MIOCIIOBH, IJIAHUPAHU Y OKBUPY MPOjEKTa ca OJPEIHUIIOM KO j€ OJrOBOpPaH3a MU3BPIICHE UCTHUX.
Ha ocnoBy OBS nujarpama, nedunumemo u3Bpmmuomne y npojekry. [lomohy OBS-a ce mobuja
jeIHa opraHu3alroHa MIEMAIN JijarpaM KOju ¢e 4YeCTO Ha3uBa OPraHUurpaM Ui yNpaB/bayKa
crpykrypamnpenyseha. Jujarpam OBS je xujepapxujcku opujeHTHCAaH U TOKaszyje (dopmaiiHe
OJIHOCE Y jeAHOj OpraHu3aluju, OJHOCHO TIOKa3yje OATOBOPHOCT TMOjeAHHIIA W3 jeIHe
opraHuzallyje y peanusaiuju oapeheHor npojexra.

[Tpumep OBS nujarpama npukasas je memarcku Ha ci. 10.

Komnanuja
Jupekrop
\
\ \ \ \ \
np IIponseoama MapkeTHHr ®uHaHcuje Kaaposu
Menarep Menanep Menanep Menanep Menanep
\
[ \ \
PyxoBoual PyxoBoaunan | | PykoBoammnar

TIpUIIpeMe

Henocpe/He
[POU3BOIHHE

YHYTpalImber
TPaHCIOpTa

’_’_‘

Cnuxa 10. [Tpumep OBS nujarpama — opranu3aimoHna mema
2.1.5. RACI matpuna

Kako Ou ce nedunucane u ofpeausie OATOBPHOCTH 3a M3BpIIEHE onpeheHux mocnoBa y
npojexty, kopuctuce komounnaruja WBS u OBS nujarpama. OBe MeTo/1e TOBE3Y]y MOCIOBE KOje
Tpeba u3BpmmnTH, A00MjeHe WBS TexHHKOM, ca M3BpLIMOLMMA THUX IOCIOBa KOJU Cy ojapeheHun
OBS TexnukomJennom texuukoMm (WBS), 3a1aTke y npojekTy MOBe3yjeMO ca U3BPLIMOIMMA THX
HCTHUX TOCIIOBA KOje cMOo 100unu Apyrom TexHukom (OBS).

OBakaB MaTpUYHHU IpETJie/l KOPUCTH CE 3a OIUC YJIOre U OATOBOPHOCTH Pa3IMUYUTUX THMOBA WIIN
nojeauHana y mpojexty. OBO je KOPUCHO KOJ pa3jallil-eha U yTBphUBama OJrOBOPHOCTH KOJ
IpojeKaTa TJe Cce YKpIUTajy M Mperuinhy HaJjieKHOCTH, Ha IpUMep Kaja je MPOjeKTHH THM
¢dbopMHpaH OJBUILE WIAHOBA M3 Pa3IMYUTHUX OPraHU3alMja U KOjU H3BEIITABAjy pa3IMuYUTHM
MEHalepruMma.

107 .
beposuh, bpaHKko: Bohere u spedHosarse npojekama, PakynTeT 3a MeHaLIMEHT Manux U cpefrux npeayseha,
beorpag, 2010. cTp. 158.
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Hujarpam RACI nenu 3agaTke y 4 TUIa OTOBOPHOCTH KOJUMA C€ 3aTHM JIOACIbY]Yy Pa3IuduTe
yJIore y TpOjeKTy.

TunoBu oaAroBpHOCTY Cy cinenehu:

e R -responsibility; oaroBopHocT 3a omepaTuBHO Hu3BpIIaBamke (OnropopHa ocoba 3a
aKIyje WHUMIUIEMEHTANM]y 3a7aTka - wu3Bpuwian. Moke OUTH HEKOJIUKO JbyIu
OJICOBOPHO 34 jeJIaH 3a/1aTaK),

e A — accountalility/approver; MeHayepcka oaroBopHocT (OmoOpaBaTesb W OITrOBOpPHA
oco0a 3a IpaBHJIaH 3aBpIICTaK 3a/1aTKa. JeHa IEIaTHOCT 3a CBAKH 3a/1aTakK),

e C — cmmunication/consulted; koHncynrantcka nmomoh (Ocobe koje ce KOHCYITY]y Ipe
HETO IITO CE JOHECEe KOHAUHA O/IITyKa O U3BPIICHY I10jeTUHOT 3a/1aTKA),

e I — informed; mpyxame unpopmaija (Ocobe koje AHEBHO N00Hjajy WHPOpMAIHje O
TOKY MHAIIPEI0Bamy Mpojekra. Ha mpumep, To Moxe OUTH KITHjEHT WM KyTIal).

HlemarckuM mpuka3zoM Ha cii. l1. mpukasaHa je OArOBOPHOCT Ha TMPOJjEKTy M CTPYKTypHA
3aBHCHOCT Y IUIaHY MPOjCKTa.

Tlponenype, usjase, pague
cnenupukanuje,
cnenupuKanmje OBS - KO panu
NPOM3BOJA U JIP.

RACI marpuna - KO
paaun IITA

AJslokanuja pecypea u
— | mponena Tpomkosa - — —» Il1an npojekTa
KOJIMKO

¢ A

MpekHE IHjarpamM u
pacniopes
akTuBHOCTH — KAJIA
ce paan

WBS — LITA ce pagu —»|

Cruka 11. lllemarcku npuka3 0AroBOPHOCTH HA MPOjEKTY M CTPYKTYPHA 3aBHCHOCT Y IIaHy IPOjeKTa.

RACI marpuna je jenan oJ HajlmomyJlIapHHJUX METOJla aHajHu3e Ipoleca Koju ce oaBHjajy. Oa
MaTpulla MpUKa3yje OJHOC MOcioBa (AKTUBHOCTH, 3aJlaTaka) KOJU CE Pean3yjy U 3amOCICHHX
KOJU y BUXOBOj pealn3alijy y4ecTBY]y Kpo3 YIpaBibame, ONEpaTUBHY pealln3alil]y, NpyKambe
MHUIIJbEHA, CABETA, 00jallIkhemha WIIH JJaBamkhe U3BEINTaja U nHpopMaImja.

ITpumep nepunucane RACI marpuie npukasas je y rabenu 1.
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Tabena 1

RACI mampuya
Mapxko Hena CmaBuma | IIpeapar

[Tpujem onpeme A R C I

HcToBap onpeme R C I A

MouTtrpame C I A R

[lymrame y pax I A R C

Cymrruna RACI matpuiie jecte na ce:

o MIPETI03HA]y CBH ITOCJIOBU O] KOJUX CE CaCTOjUITOCMATPaHH MPOIIEC,
J MIPETO3Hajy 3aM0CICHH KOjU Cy Ha HEKM HAUMH aHTa)KOBAaHU HAa TUM MOCIIOBHMA U
J neUHUILY YJIore KOje 3aloCiIeHd MMajy Ha TUM YOU€HUM MOCIOBUMA.

Kopuctu ox RACI wmatpume cy BuIecTpyke. YKOJIMKO c€ paad O HOBOOpPMHpaAHO]
OpraHu3alnyju, MpeKo oBe marpuie he ce neduHMCAaTH TOCIOBU KOju Tpeba na ce obaBe u
JbYJICKA PECYpCH HEOIXOJHH 3a HUXOBY pealln3allijy W yrpaBibambe. AKO ce J00po yTBpie
ayTOPUTET U OJTrOBOPHOCT, OMNEpaTHBHA 3aIy>KEHOCT M OATOBOPHOCT 32 KOMYHHKANHWje M
nH(popmMalrje 3a CBE€ aKTUBHOCTH, TO he CIIpeunTH HacTaHaK HEJOYMMIIA Y BE3H ca OHUM LITO ce
O] 3allOCJICHUX Ha PAJHOM MECTy OdYeKyje, a Ha Taj Ha4MH C€ IIOCIellyje KOHTpOJia CBUX
MIOCJIOBA.

Ynpkoc ycnopeHOM TOKY HH(popMalmja Koju ce jaBiba kao Hegoctatak RACI metone, oHa umak
MMaMHOT0 BHIIIE IPETHOCTHU O] KOjUX ce uctuuy cieaehe:

o Mame Hecropa3zyma y pacio/ieiu 1mocia,
. YCIOCTaBJbamke 00Jh€ KOMYHHUKAIIM]jE (aJTu CIIopHje),
o Mpeln3Huje yTBphUBamke OJrOBOPHOCTH 3a 33JaTKe U IEJIOKYIIaH MpojeKar,
. n3beraa ce nmpeontepeheHoCT MOjeIUHIIA.

3akJbydyak

Caaka neduHUIMja MpojeKaTa caJp>XKM OCHOBHY TBPABY Jla jeé CBaKM IpPOjeKT jeauHcTBeH. Ca
JpyrecTpaHe, CaBakM 4jaH THMa OJHOCHO IOjeIMHAIl Y POjeKTHO)] €KHITH, JEJMHCTBEH j€ Kao U
CBaKaopraHusalyja ca CBOJUM IpaBWIIMMa, OKPY)XEHEM M KyInTypoM. Bemuku Opoj merona u
TEeXHUKAYIpaB/batha IMPOJeKTHMa TMOCIEIUIa je TEeXKHBH Ja Cce OJIrOBOPUM H3a30BHMa
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JEIMHCTBEHOCTH TpojeKTa. MeTooI0THje yrpaBibamka MPOJeKTUMA HAcTajle Cy Ha ToJjioraMa
TUX Pa3JIMYUTOCTH.

CaBpeMeHa HayKy O MEHAlIMEHTY, Ha OCHOBY TEOPH]jCKUX pa3Marpama U IpoyvaBama Inpumepa y
MpakcH, KOHCTATyje Aa JeAMHCTBEH MPHUCTYI MpoOJieMy yIpaBibamky MOjeKTUMA HUJE OJPKUB U
Moryh. ¥V TakBOM OKpY)KEHY HAacTaje BUIIEC PA3IUYMTHX METOJIOTHja KOje,CBaka TMOHA0CO00,
MOKyIIaBa ja Oyne pememe 3a CBe MPOjeKTe YHYTap jeAHOr MOoJpydja MPUMEHE WIMYaK U Ha
IpojeKTe CcBUX moapydja. MehyTtum, mocraje jacHO Ja jEAMHCTBEHM IIPOjeKaT 3axTeBa
JEIUHCTBEHH MPUCTYI yIIPaBJbaky MPOjEKTOM, CBOJCTBEHHM CaMO 3a Taj MPOjeKar.

baza mojmaraka mMeTona M TEXHUKa MOOPO PEIICHUWX M BONCHHMX Mpojekara, MpBH je KOpak Ka
jeaHoM MHPOPMATUIKOM CHUCTEMY 3a BOheme U yIlpaBibame mpojekata. CaBpeMeHH MPOjeKTH ce
HE MoOry BomuTH 0e3 gopOpe HWHGPACTPYKTypHE MOAPIIKE WH(POPMAIUOHOT CHUCTEMa
WKOMYHHKaIuje u3mel)y yaecHuka.
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